
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحث مقذم الى 

 جامعت ري قار –مجلس كليت الادارة والاقتصاد 

 وهو جزء من متطلباث نيل درجت الذبلوم العالً

 فً التخطيط الاستراتيجً

 

 من قبل

 جبار طعمة  رحاب

 بأشراف 

 صادق زوير السعيذيأ.د 

 

 ه1441م                                                                                  0202

  الطاقة أنتاج ستراتيجي لتقليل محذدات أنمىرج أبناء   

 في 

 محطة كهرباء الناصرية البخارية  



 

 

 

 
 بسِْمِ الِله الرَّحْمنِ الرَّحِيمِ 

 
 

وَقُلِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّهُ عَمَمَكُمْ وَرَسُولُهُ »
وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّونَ إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ 

 «فَيُنَبِّئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَمُونَ 
 (501 -)التوبة 

 
 

 صدق الله العظيم
 

 

 

 



 

 

 اقرار المشرف 

 

الكهربائٌة محددات الطاقةلتقلٌل بناء أنموذج استراتٌجً وسوم )ماعداد البحث الأشهد ان    

( قد  رحاب جبار طعمه( والذي تقدمت به الطالبة )فً محطة كهرباء الناصرٌة البخارٌة

جامعة ذي قار  وهو جزء من –كلية الادارة والاقتصاد –قتصاد جرى بأشرافي  في قسم الا

 متطلبات نيل شهادة الدبلوم العالي في التخطيط الاسترتيجي.

 

 المشرف        

د صادق زوٌر السعٌدي أ.  

 

 

 توصٌة رئٌس القسم 

 

 بناءا على توصٌة المشرف , ارشح هذا البحث للمناقشة .

 

 

 

            القسم  ئٌسر 

داخل عبد الكرٌم محمود م.د  



   

 

 

 اقرار الخبير اللغوي 

 

 

بناء أنموذج استراتٌجً لتقلٌل محددات الطاقة الكهربائٌة فً أشهد ان البحث الموسوم )   

( تم مراجعته وتصحيح ما ورد فيه من أخطاء لغوية محطة كهرباء الناصرٌة البخارٌة

 .وتعبيرية , وبذلك أصبح مؤهلا للمناقشة بقدر تعلق الامر بسلامة اللغة وصحة التعبير 

 

 

 

 

 

الخبير اللغوي          

م زينب خليل     . م   

 



 

 

 

 

 

 أقرار لجنت الوناقشت
 

 

 

ستراتٍجً نتقهٍم مه أقذ أطهعىا عهى انبحث انمىسىو )بىاء أومىرج ،  اعضاء نجىت انمىاقشت وحه وشهذ 

محذداث انطاقت انكهربائٍت فً محطت كهرباء انىاصرٌت انبخارٌت ( وواقشىا انطانبت ) رحاب جبار طعمت ( 

أوً جذٌر بانقبىل نىٍم درجت انذبهىو انعانً فً انتخطٍظ وجذوا وفٍما نً مه علاقت بً ،و اي فً محتى

 الاستراتٍجً وبتقذٌر )جٍذ جذا عانً (.

 

 

 صادق زوير السعيدي .د أ                               م.د هحوود داخل عبد الكرين                                 

 تصادكليت الادارة والاق -جاهعت ذي قار                                  كليت الادارة والاقتصاد          –جاهعت ذي قار 

   عضىا ومشرفا                           عضىا                                                    

 

 

 أ.د عذوان محمذ انشذود 

 كهٍت الادارة والاقتصاد  –جامعت ري قار 

 رئٍسا 

 

 الكليتاقرار هجلس 

 

 أقرمجهس كهٍت الادارة والاقتصاد فً جامعت ري قار عهى تىصٍت نجىت انمىاقشت .

 

 ا.د  صادق زوير السعيدي                                                                                                          

 عويد كليت الادارة والاقتصاد  

                                                                                                          /   /0000         
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  هداءاالا 
 

 

 

 الّ  مه زؽل َلم ٔسؽل مىٓ .....اللٍم ازؽمً ثسؽمزك

 

 )ٔانذي(
 

 ..اللٍم  اؽفظٍب ثؾفظك..الّ  ٔىجُع الؾٕبح َالؾىبن  

 

 )ٔانذتي(
 

 الّ  ظىدْ َذخسْ َػصْ فٓ دوٕبْ

 

 اخٕاتي –اخي 

 

 الّ زفٕق دزثٓ َمؾط زؽبل زَؽٓ...شَعٓ 

 

 ايجذ
 

 َاملٓ َقسح ػٕىٓ   ..اَلادْالّ شمُع دزثٓ 

 

 ػهي –يحًذ  –حسيٍ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 الاْذاء

 انباحج
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قملككككذ ٌككككرا الغٍككككد أ ًؽمككككدي ػلككككّ رمككككب  وؼمككككً َقمككككبل ف ككككلً فجزُفٕ ككككأخككككسا َأَلا َأشككككللهسا    

مؾمككد ػلٕككً الوككسح َالعككس  َػلككّ الككً شككسا الاوجٕككبل َالمسظككلٕه أالؼلمككٓ المزُا ككغ َثجسقككخ 

 الطٕجٕه الطبٌسٔه َاصؾبثً الاثساز  .

 مزىكككككبن ل ظكككككزبذ الكككككدقزُز صكككككبد  ر كككككد   ثفكككككٕل الءكككككللهس َالضىكككككبل َالاأن أَٔطٕكككككت لكككككٓ        

صمككككسح عٍككككدي  لزف ككككلً ث جككككُل الاشككككساا ػلككككّ ٌككككرا الجؾككككش َالككككرْ قككككبن ٌككككُ مككككه العككككؼٕدْ 

عككككك س ازشكككككبدارً الوكككككبتجخ  َػلمٕزكككككً الكككككُافسح َمعكككككبػدرً المعكككككزمسح  فَ العكككككدٔدح َرُعٍٕبركككككً

 ٌزمبمً َزػبٔزً فغصاي الله خٕس الغصال.أالُقذ َالغٍد َمىؼ عل 

قمكككب ٔ ز كككّ َاعكككت الؼكككدل َالاووكككبا َالؼسفكككبن ثبلغمٕكككل ان ار كككد  ثبلءكككللهس َالاػزكككصاش       

َالز ككككدٔس ذظككككبرررٓ الافب ككككل فككككٓ قلٕككككخ الادازح َالاقزوككككبد  لمككككب ثككككرلُي مككككه قوككككبزِ عٍككككدٌم 

الؼلمككككٓ  لٕللهُوككككُا  وجساظككككب  لككككٓ َلمعككككز جلٓ الؼلمككككٓ َ ككككؾُا ثككككاصمه اَقككككبرٍم  ذدال الُاعككككت 

 َالمٍىٓ.

َاصكككل الُقكككُا فكككٓ مٕكككدان الءكككبقسٔه لكػكككساة ػكككه فكككبتق شكككللهسْ َامزىكككبوٓ لكككستٕط أَ      

َاػ كككبل  لغىكككخ المىبقءكككخ الللهكككسا   لزف كككلٍم ث جكككُل مىبقءكككخ ٌكككرا الجؾكككش لزللهكككُن ازالٌكككم العكككدٔدح 

 بفؼب ٔؾ ق اٌدافً المطلُثخ.ػلمٕب و بفخ غىٕخ  لٕللهُن ػمس اَافللهبزٌم ال ٕمخ 

قمكككب مكككه دَاػكككٓ الُفكككبل َالاقكككساز ثبلغمٕكككل ان ار كككد  ثىفؾكككبد الضىكككبل َالامزىكككبن َالاػزكككصاش     

ل ٔكككبدْ الجٕ كككبل َالؼ كككُل الطٕجكككخ ممكككه قكككبن ػُوكككب لكككٓ فكككٓ ارمكككب  ثؾضكككٓ  مكككه اٌلكككٓ َاقكككبزثٓ َ 

جككككسارٍم  خككككسٔه افككككسادا َملظعككككبد َالككككرْ اصككككسَا ثغٍككككدٌم َخأمككككه شمستككككٓ فككككٓ الؼمككككل َمككككه 

 َععدَا مؼىّ زَػ الزؼبَن َالمؾجخ.

وعكككبل الله رؼكككبلّ ان ٔغكككصْ ٌكككللال عمٕؼكككب خٕكككس الغكككصال َان ٔغؼكككل رؼكككبَوٍم مؼكككٓ فكككٓ مٕكككصان 

 ؽعىبرٍم َالله ػلّ ذلك قدٔس َثبلإعبثخ عدٔس.

                                                   

                 

 

 

                                                             

 انباحج

 شكر ٔايتُاٌ
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 قائًت انًحتٕياث
 

 انًٕضٕع        
 

 انصفحت

 ا  الاْذاء 

 ب انشكر ٔانتقذير 

 ث -ث انًحتٕياث  

  د قائًت انجذأل 

 ح قائًت الاشكال 

 خ قائًت انًلاحق 

 د انًستخهص  

 1 انًقذيت 

 2-7 يُٓجيت انبحج ٔيراجؼت بؼض انذراساث انسابقت 

 2  الم دمخ ألا

  2  الجؾش مءللهلخ حاَيا

 2 الجؾشأٌداا   حانخا

 2 الجؾش أٌمٕخ   رابؼا

 2 فس ٕخ الجؾش خايسا

 2 مىٍغٕخ الجؾش سادسا

 2 الؾدَد الصمبوٕخ َالمللهبوٕخ  سابؼا

 3-7  الدزاظبد العبث خ   حايُا

 8- 23     (أطار يفاْيًي َٔظري انتخطيط الاستراتيجي ) انفصم الأل :

 10-16 انخطٕاث   ( –انًفٕٓو –انًبحج الأل )انتخطيط الاستراتيجي 

 10-11 مفٍُ  الز طٕط الاظزسارٕغٓ ألا

14-12 خطُاد الز طٕط الاظزسارٕغٓ حاَيا  

16-14 مؼُقبد الز طٕط الاظزسارٕغٓ حانخا   

23-17 ًَارد انتخطيط الاستراتيجي ( ) : انًبحج انخاَي   

17  ومُذط الز طٕط الاظزسارٕغٓ ظُاد ألا  

18  ومُذط الز طٕط ثبلعٕىبزُٔ حاَيا   

  22-18    ومُذط ظزٕىس حانخا

21-22   ومُذط فبٔفس رابؼا  

22-21  ومُذط قُفمبن خايسا  

   

 

 



  

  س

 

 
 23-22 ومُذط ٌُشٕه سادسا
 23 ومُذط قُرلس سابؼا

دراست الايكاَاث ٔٔاقغ الاَتاد ٔيحذداتّ في يحطت كٓرباء  انخاَي :انفصم 

 انُاصريت انبخاريت
24-34 

تحهيم الايكاَاث ٔٔاقغ الاَتاد في يحطت كٓرباء انُاصريت  انًبحج الأل :

 انبخاريت
26-31 

 26 وجري ربزٔ ٕخ ػه مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ ألا
 29-27 الجءسٔخامللهبوٕبد المؾطخ  حاَيا
 31-29 امللهبوٕبد المؾطخ المبدٔخ حانخا

 41-32 : تحهيم يحذداث الاَتاد في يحطت كٓرباء انُاصريت انبخاريت انًبحج انخاَي
 33-32 الاعصال الستٕعٕخ  للمؾطخ ألا
 41-34 مؾطخ أوزبط قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ  مؾدداد حاَيا

انزيُي لاَتاد ٔيحذداث اَتاد يحطت كٓرباء انفصم انخانج : قياس الاتجاِ 

 (2218-2223انُاصريت انبخاريت نهًذة )
42-51 

 43-42 قٕبض الارغبي الصمىٓ لاوزبط مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ ألا
 45-44 قٕبض الارغبي الصمىٓ لىعجخ الفىبدُٔ  ثبلُقُد فٓ المؾطخ  حاَيا
 47-46 ثبلُقُد فٓ المؾطخقٕبض الارغبي الصمىٓ لىعجخ الللهجسٔذ   حانخا
 49-48 الءمجسن ثىٍس الفساد لزللهبصسوجبدقٕبض الارغبي الصمىٓ        رابؼا
 51-52 قٕبض الارغبي الصمىٓ لىعجخ ال دزح غٕس الفؼبلخ       خايسا

انفصم انرابغ : استراتيجيت يٕاجٓت يحذداث الاَتاد في يحطت كٓرباء انُاصريت 

 انبخاريت

52-61 

 53 الزؾلٕل السثبػٓ)ومُذط ظُاد(  
 55-54 الداخلٕخالجٕئخ رؾلٕل  ألا 
 56-55 رؾلٕل الجٕئخ ال بزعٕخ حاَيا 

 62-58 الاومُذط الاظزسارٕغٓ لمُاعٍخ مؾدداد مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ
 61 الاستُتاجاث        
 62 انتٕصياث     

 66-63 انًصادر 

 73-67 انًلاحق 

 بانهغت الاَكهيزيت انًستخهص A 
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 قائًت انجذأل
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الءمجسن ثبلىٍس َػبمل الصمه فٓ ػسقخ الازرجبط ثٕه قمٕخ وجبد 
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مؾدداد مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ 

 ( للُؽدح الساثؼخ 2018-2003للمدح )
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 وزبتظ ػسقخ الازرجبط ثٕه الفىبدُٔ  َالصمه

 

  

69 
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 وزبتظ ػسقخ الازرجبط ثٕه الللهجسٔذ َالصمه

 

  

77 
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 وزبتظ ػسقخ الازرجبط ثٕه قمٕخ وجبد 

 الءمجسن َالصمه

  

71 

  

6 

 

 

وزبتظ ػسقخ الازرجبط ثٕه وعجخ ال دزح غٕس 

 الفؼبلخ َالصمه

  

72 
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الم طط الزومٕمٓ ال بص ثزىبظت ال دزح 

 الفؼبلخ َال دزح غٕس الفؼبلخ

  

73 
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 المستخلص
 

 
مغ رصأد العللهبن َرؾعه الدخُل َرىُع اظز دامبد  الللهٍسثبتٕخٔزصأد الطلت ػلّ الطبقخ          

الللهٍسثبل َالاظزٕساد المفزُػ مه العلغ الللهٍسثبتٕخ ، َرؼد مءللهلخ رؼضس الاوزبط مه الطبقخ الللهٍسثبتٕخ 

الىءبطبد الُٕمٕخ لسفساد ،لرا اصجؼ مه ال سَزْ مه المءللهسد الٍبمخ الزٓ رلصسػلّ أغلت 

ػلّ الاوزبط فٓ مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ ، لرا قبن لاثد ان ٔللهُن  دزاظخ المؾدداد الملصسح

 للز طٕط الاظزسارٕغٓ دَزا فبػس فٓ أغبد الؾلُل َمؼبلغخ المءللهسد الزٓ رُاعً ادازح المؾطخ .

َمه ٌرا المىطلق ٌدا الجؾش الّ دزاظخ مؾدداد أوزبط الطبقخ الللهٍسثبتٕخ فٓ مؾطخ قٍسثبل         

( للزىجل ثاوزبط الطبقخ لازثغ ظىُاد قبدمخ ف س SPSSخ الج بزٔخ ، َقد اظز د  ثسوبمظ )الىبصسٔ

 ػه الزىجل ثبلصٔبداد الزٓ رؾول فٓ ؽغم المؾدداد َثىبل اومُذط اظزسارٕغٓ لمُاعٍخ المؾدداد .

سثبتٕخ للمؾدداد ػلّ أوزبط الطبقخ الللهٍرم اظزىزبعً ٌُ َعُد راصٕس ذَ دلالخ اؽوبتٕخ  َمه اثسش مب 

 فٓ مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ الج بزٔخ .

لرا قبن مه ال سَزْ أن وُصٓ ثاػداد خطخ اظزسارٕغٕخ مجىٕخ ػلّ رؾلٕل اؽوبتٓ دقٕق           

لسفغ َشٔبدح اوزبط الللهٍسثبل فٓ الؼسا  ثىؾُ ػب  َفٓ مؾطخ قٍسثبل الىبصسٔخ ثىؾُ خبص ، ف س 

 الجدٔلخ.ػه الارغبي وؾُ اظزضمبز موبدز الطبقخ 
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 انًمذيخ

  
  

 
 ،رؼي أًظ٘خف حٌَُٜرخء هزَ أًؼَٖٓ ٓخثظ٢ ػخّ ط٘خ٠ٓ حلاهزخٍ ػ٠ِ أٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ًز٤َ ؿيح          

هخٛش ٓغ حُظطٍٞ حُٞحٓغ ، ٝهي ه٤َ رؤٕ طويّ حُيٍٝ طوخّ ر٤ٌٔش ط٤ُٞيٛخ ٝحٓظٜلاًٜخ ٌُٜٙ حُطخهش 

ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ ٓزَ حُظ٤ُٞي حُلي٣ؼش حٟخكش ح٠ُ حلاًظ٘خف حُٔظِح٣ي ك٢ حلآظويحٓخص حُٔوظِلش ك٢ 

حُٔـخلاص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُطز٤ش ٝك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُلاكَحى رؤهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ح٠ُ ىٍؿش 

 ٗـي ػيّ هِٞ أ١ روؼش ك٢ حُؼخُْ ٜٓ٘خ.   

ٓلطش ًَٜرخء  ٌُح كؤَٕٔػش حُطِذ ػ٠ِ حُطخهش ، رم ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ طِح٣ي ك٤ٜخ ٣ٝؼي حُؼَح       

حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ٝحكيس ٖٓ ػيى ٖٓ حُٔلطخص حُظخرؼش ح٠ُ حًَُ٘ش حُؼخٓش لاٗظخؽ حُطخهش / حُٔ٘طوش 

حً طؼَٔ حُٔلطش رطخهش حٗظخؿ٤ش ط٤ٔ٤ٜٔش .حُـ٘ٞر٤ش ٢ٛٝ حكيٟ ط٤ٌ٘لاص ُٝحٍس حٌَُٜرخء حُؼَحه٤ش 

% (ٖٓ حلاٗظخؽ 28)  ٝٓخٛٔض ر٘ٔزش (1978)  حً ىهِض رخُؼَٔ ػخّ،   ٤ٌٓخٝح١ ( 840) ٛخٓويحٍ

رٔزذ طوخىّ حُٔ٘ظٞٓخص ك٢ حُٔلطش ٤١ِش طِي حُٔ٘ٞحص حَٝٛ طِي حُٞكيحص ح٢ٌُِ ك٢ حُؼَحم ٌُٖٝ 

ُٜخ  ٤ٌٓخٝح١ .  ك٠لا ػٖ ٝؿٞى ٓليىحص (   (550-600 حٗظخؿ٤ش هٜٟٞ طظَحٝف ر٤ٖ ح٠ُ ١خهش

ُٔليىحص حُزلغ ٝٛق ٗخَٓ  ححً ط٘خٍٝ ٌٛ ِٓز٢ ػ٠ِ أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُٔلطش ، طؤػ٤َ

حٓزخد ط٘خ٢ٓ ٌٛٙ حُٔليىحص ٝحٌٓخ٤ٗش حُظ٘زئ رؤًؼَ  حٗظخؽ حُطخهش ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش ٝر٤ٖ

 حُٔليىحص طؤػ٤َح ػ٠ِ حلاٗظخؽ  .

حًَُٖ حَُث٤ْ ُٞظخثق حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٓلٍٞ أٓخ٢ٓ ك٢ ٛٞحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝ        

حُ٘ـخف كٖٔ هلاُٚ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش طلو٤ن حُزوخء ٝحلآظَٔح٣ٍش ًُٝي رؤٓظـلاٍ حُلَٙ ٝطـ٘ذ 

حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ُِظـِذ ػ٠ِ ٗوخ١ ٟؼلٜخ حُوخٛش ك٢ 

 َ ح٣َُٔغ ُِز٤جش ٤ُظ٠٘ٔ ُِٔلطش حُزوخء رل٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٤ٛخؿش حُٟٞغ حَُحٖٛ ح١ٌُ ٣ظْٔ رخُظـ٤٤

يحف حُٟٔٞٞػش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص .ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلاثٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حلاٛ



 يُٓغٛخ انجحش ٔدساعبد عبثمخ

 

2 
 

 يُٓغٛخ انجحش 

 : يشكهخ انجحش  أٔلا

حُؼَحم ٖٓ ٓ٘خًَ ػيس َٓطزطش رؤٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش لا٤ٓٔخ ٓلطش ًَٜرخء ٣ؼخ٢ٗ         

حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ، حً ٛ٘خى ٓليىحص ػيس ٜٓ٘خ )ٍىحءس حُٞهٞى ، ٍىحءس ح٤ُٔخٙ ، ٗزخص حُ٘ٔزلإ 

 ش ( ، ٢ٛٝ طئػَ ػ٠ِ حٗظخؽ حُطخهش ك٤ٜخ . ٝحُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُ

-٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ طلو٤ن أٛيحف ػيس أٜٛٔخ : -: ب: اْذاف انجحشَٛصب  

 ه٤خّ ٝطل٤َِ حػَ حُٔليىحص ػ٠ِ أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش .   -1

 . ٓليىحص أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤شأػَٓظَحط٤ـ٢ ُِظو٤َِ ٖٓ حًٗٔٞؽ أحهظَحف  -2

  ب:أًْٛخ انجحشصبنض

ٖٓ هلاٍ ط٤ِٔطٚ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُٔليىحص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاىحٍس حُٔخػ٤ش  طظؤط٠ ح٤ٔٛش حُزلغ       

ك٠لا ػٖ َ ٝطل٤ٖٔ ٝحهغ حٌَُٜرخء ك٢ حُؼَحم ح٠ُ ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔش طط٣ٞ

 . صحُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش أػظٔخى حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓؼخُـش طِي حٌُٔ٘لا

 حشانجفشػٛخ  -: ساثؼب

 حُزلغ ٖٓ حُل٤َٟش حلاط٤ش :٣٘طِن        

 . ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش أكٜخث٤ش ُِٔليىحص ػ٠ِ أٗظخؽ حُطخهش ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش

 انجحش يُٓغٛخ  -: خبيغب

ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش  ٝهي  حُظل٢ِ٤ِ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢       

 . حُزلغ ٟٓٞٞعًُٝي لاٗٚ ٣ظلن طٔخٓخ ٓغ حُ٘ٞع ك٢  ىٍحٓظٚ  يّ حُزخكغ ٌٛححٓظو

 انحذٔد انضيبَٛخ ٔانًكبَٛخ نهجحش -: عبدعب 

هخّ حُزخكغ رؤؿَحء ىٍحٓش ػ٠ِ ٓليىحص أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٗظخؽ        

 ، ٌُح كيٝى حُزلغ طٔؼِض ك٢ :  2018 -2003حُطخهش ُِلظَس ٖٓ

 . 2018 -2003ُِٔيس ٖٓ :  ٛخانحذٔد انضيبَ -1

.حًَُ٘ش حُؼخٓش لاٗظخؽ حٌَُٜرخء )ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش(: انحذٔد انًكبَٛخ -2
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انذساعبد انغبثمخ -: عبثؼب

  رٟٔٞٞع  ٤ظْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜٞى حُٔؼَك٤ش حُظ٢ ُٜخ ػلاهشٓ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس 

ط٢ :ظَٜ ٝكن حلآو ٘لٞر ٍٗٞىٛخحُزلغ حُلخ٢ُ   

 2008دساعخ انؼبيش٘  -1

)ٔالغ اَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخ فٙ يذُٚخ انجظشح ٔافبلٓب انًغزمجهٛخ( -: انذساعخػُٕاٌ 
(1)

 

ٓلطظ٢  ِٝٗٔض حُؼ٤٘ش ، ٓي٣٘ش حُزَٜسٓلطخص حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢  -:انذساعخ يكبٌ ٔػُٛخ 

 .  ٖٓ حُٔلطخص حُـخ٣ُشحُٜخٍػش حُزوخ٣ٍش ٝحُ٘ـ٤ز٤ش حُزوخ٣ٍش رخلاٟخكش ح٠ُ ػيى 

ىٍحٓش ٝحهغ أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُؼَحم ر٘لٞ ػخّ ٝحُزَٜس ر٘لٞهخٙ  -: انذساعخْذف 

ٝٛٞلا ح٠ُ حلآٌخ٤ٗخص حُلآُش ُظل٤ٖٔ حلاىحء.٣ظ٠ٖٔ أِٓٞد حُيٍحٓش حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُٔظٞحكَس 

 ح٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش . ك٢ ٓي٣َ٣ش أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُزَٜس ٝطل٤ِِٜخ ٍُِٞٛٞ

 : ٜٓ٘خ ُ٘ظخثؾ ػيسطِٞٛض حُيٍحٓش    -:انذساعخ اعزُزبعبد 

 ٓي٣٘ش حُزَٜس طٔظِي ١خهش ط٤ُٞي٣ش طلٞم حُطِذ حلاه٠ٜ ُٞهٜٜض ُِزَٜس كو٢ . -1

ٓٔظٟٞ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُزَٜس ٝحطـخٜٛخ ط٤َٔ رٔٔظٟٞ حك٠َ ٓوخٍٗش رخُظـ٤٤َ  -2

 طَ .رخُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ػّٔٞ حُو

 : ٢ٛ ْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓشًٝخٗض أ  -: انذساعخرٕطٛبد 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ حَٗحى حُوطخع حُوخٙ رؤٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش   - أ

طلو٤ن حَُر٢ حٌَُٜرخث٢ ٓغ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس حكي حُٞٓخثَ حُٜٔٔش ك٢ حُيٍٝ ُظول٤ق كيس حُطِذ  - د

 . حلاه٠ٜ ػ٠ِ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

 . ص حُظ٤ُٞي٣ش حُوخثٔشر٘خء ٝأػخىس طؤ٤َٛ ٓؼظْ حُٔلطخ - ص

 طلي٣غ ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ر٘خء ٓلطخص ط٤ُٞي٣ش ؿي٣يس . - ع

حُظ٣ٞ٘غ رٜٔخىٍحٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رؼّٔٞ حُوطَ ،ٝرخلاهٚ حُزَٜس ٌُٜٞٗخ طٔظِي  - ؽ

 حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش لاٗظخؽ حُطخهش .

 يغهخ كهٛخرخث٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُزَٜس ٝأكخهش حُٔٔظوز٤ِش ، ك٤ٖٔ ػ٢ِ أكٔي حُؼخ١َٓ ، ٝحهغ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜ -(1) 

 .198( ، 2008ٙ)حد 4(،حُؼيى 2،حُٔـِي )الاداسح ٔالالزظبد ،عبيؼخ انجظشح
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 2009ػجبط ػهٙ يحًٕد دساعخ   -2

)دساعخ رحهٛهٛخ يمبسَخ فٙ رؤصٛش َٕع انٕلٕد ػهٗ كهفخ اَزبط  -ػُٕاٌ انذساعخ:

 .(1)خ فٙ انفشاد الأعؾ ( انطبلخ انكٓشثبئٛخ نهًحطبد انؼبيه

ٓلطخص حُلَحص حلا٢ٓٝ ٓؼَ )ح٤ُٔٔذ حُزوخ٣ٍش ٝٓلطش حُ٘ـق ٝحُلِش   -:انذساعخ يكبٌ ٔػُٛخ 

 ٝحٌُٞكش ح٤ُٜي٢ٌ٤ٍُٝ(. 

ٛيكض ح٠ُ ىٍحٓش ؿيٟٝ حلاٗظخؽ حلآؼَ ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝرخٌُحص ك٢ ٓ٘طوش  -: انذساعخْذف 

 ٣ٝش ًحص هيٍس ٓؼَٝكش ػخ٤ُٔخ ( ٓلطش 17ٞٗحُلَحص حلا٢ٓٝ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ )

 انٗ َزبئظ ػذح : ذ انذساعخ: رٕطه انذساعخاعزُزبعبد 

حٕ حُٞهٞى ح١ُٝٞ٘ ٛٞ حُزي٣َ حلآؼَ ُلآظويحّ ػخ٤ُٔخ ٝ ٓل٤ِخ ، ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ١خهش ٛخثِش ٝرٌِلش  -1

 حهَ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢  .

خ٤ُخ ك٢ حُؼَحم ٌُح ٣ـذ حُللخظ ٣ؼي حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حك٠َ ٝحٍهٚ ٝحٝكَ حٗٞحع حُٞهٞى حُٔظٞكَ ك-2

ػ٤ِٚ ٖٓ حُٜيٌٍُح كخٕ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٛٞ حُٞهٞى حُٔؼخ٢ُ حُلخ٢ُ ُِٔلطخص حُـخ٣ُش حُظ٢ طؼَٔ رٚ ٝٛٞ 

حُزي٣َ حلاك٠َ ُِٔلطخص حُلَح٣ٍش حُظ٢ طؼَٔ رخُٔخء ٝحُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ٤ًٔخص ًز٤َس ٓ٘ٚ ،ٌٝٛٙ 

 ٓ٘طوش حُلَحص حلا٢ٓٝ.حُٔلطخص ٜٓيىس رخُظٞهق ًُٝي ُ٘لش حُٔخء كخ٤ُخ ك٢ 

ٓخػش  –حُزلغ ػٖ حُزيحثَ حُٔ٘خٓزش رخطزخع ٤ٓخٓش حهظٜخى٣ش ؿي٣يس ُظول٤ٞ طٌِلش ح٤ٌُِٞ ٝح١ -3

 ،ٖٝٓ ٌٛٙ حُزيحثَ حٓظويحّ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝحٗٞحع ٖٓ حُٔلطخص حُلي٣ؼش .

 2014دساعخ انًحًذ٘ ٔأخشٌٔ    - 3

سٚخ نهًُبخ ٔرؤصٛشْب ػهٗ أَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخ فٙ ) انخظبئض انحشا -: انذساعخػُٕاٌ 

انًحطبد انجخبسٚخ فٙ انؼشاق ( 
(2). 

_________________________________________________ 

 حٌَُٜرخث٤شػزخّ ػ٢ِ ٓلٔٞى ،ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ك٢ طؤػ٤َ ٗٞع حُٞهٞى ػ٠ِ ًِلش حٗظخؽ حُطخهش  - (1)

، 4،حُٔـِي حُٔخرغ  ، )حُؼيى يغهخ عبيؼخ كشثلاء انؼهًٛخَحص حلا٢ٓٝ ،ُِٔلطخص  حُؼخِٓش ك٢ ٓ٘طوش حُل

2009.) 

٤٠َٗ ٛزخٍ كٔي حُٔلٔي١ ، ٝحهَٕٝ ،حُوٜخثٚ حُلَح٣ٍش ُِٔ٘خم ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٗظخؽ حُطخهش  (2)

)ًخٕٗٞ  2، حُؼيى  يغهخ عبيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الاَغبَٛخحٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ،

( 2014،حُؼخ٢ٗ 
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ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ر٤خٗخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلاٗٞحء  -: انذساعخ يكبٌ ٔػُٛخ

 حُـ٣ٞش ٝحَُٛي حُُِِح٢ُ حُؼَحه٤ش ،ٝر٤خٗخص ُٝحٍس حٌَُٜرخء  

ٛيكض ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حػَ طـ٤َ ىٍؿش حُلَحٍس ػ٠ِ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢  -: انذساعخْذف 

 ٣ش ك٢ حُؼَحم ٝٓؼَكش ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش حُلَحٍس ٝحٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُٔلطخص حُزوخٍ

 رٕطهذ انذساعخ انٗ َزبئظ ػذح ٔيٍ أًْٓب : -: انذساعخاعزُزبعبد 

 ؿ٤ٔغ حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم طظؤػَ رخُظـ٤َ ح١َُٜ٘ ُيٍؿش حُلَحٍس.  -ح 

ُظـ٤َ ح١ُٞ٘ٔ ٝإٔ حٗظخؽ ٌٛٙ حُٔلطخص حٓظخُ ٣ٔظخُ أٗظخؽ حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش رخُظٌرٌد ٝح -د 

 رخلاٗولخٝ. 

٣ٔظخُ حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ ُيٍؿش حُلَحٍس ك٢ حُؼَحم رخُظزخ٣ٖ ر٤ٖ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش حً ٣ؤهٌ رخلاٍطلخع  -ص  

 ًِٔخ حطـٜ٘خ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ح٠ُ حُـ٘ٞد .

ٝ ك٢                                        حلاٗولخ ٤َك٢ ٍٜٗٞ حُ٘ظخء ، رٔزذ طخػ ٤َرٌَ٘ ًز ش٤حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث ٘ول٣ٞ - ف

ٖٓ حٗظخؽ حُزوخٍ حُلاُّ  و٣َِىٍؿش حُلَحٍسػ٠ِ ًلخءس حلاكظَحم ٓٔخ 

 .ش٤ك٢ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث ٘خص،حُٔٔظويٓش٤ُظي٣َٝحُظٍٞر

 2018دساعخ انغبٚذ -4

ثبئٛخ )دساعخ )دٔس انزخطٛؾ  الاعزشارٛغٙ فٙ سفغ كفبءح اَزبط انطبلخ انكٓش -: انذساعخػُٕاٌ 

فشع انفشاد الأعؾ( –حبنخ فٙ انششكخ انؼبيخ لاَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخ 
(1)  

 كَع حُلَحص حلا٢ٓٝ ، –حًَُ٘ش حُؼخٓش لاٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  -:انذساعخ يكبٌ ٔػُٛخ 

ٖٓ حُٔيٍحء ٍٝإٓخء حلاهٔخّ ٝٓٔئ٢ُٝ حُ٘ؼذ ُٓٞػش ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش  (85ِٗٔض )ٝحُؼ٤٘ش 

 خء ح٤ُٔٔذ حُلَح٣ٍش ٝٓلطش ًَٜرخء حُلِش ٝح٤ُٔٔذ حُـخ٣ُش .ٝٓلطش ًَٜر

حُؼخٓش ُظ٣ُٞغ  ح٠ُ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حًَُ٘ش ٛيكض -: انذساعخْذف 

 حُزخكغ ٝهي حٓظويّحُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝٓؼَكش ًلخءس حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حًَُ٘ش حُٔزلٞػش 

.(spssv.22) حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ حٓخ٤ُذ حكٜخث٤ش ػيس ٝرخٓظويحّ

 _____________________________________________________ 

فٙ  دٔس انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ سفغ كفبءح أَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخ )دساعخ حبنخٗ٘ؤص هخْٓ ٗخؿ٢ حُـخ٣ي ،  (1)

ّ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ (، رلغ حُيرِٞفشع انفشاد الأعؾ –انششكخ انؼبيخ لاَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخ 

 ٤ًِ2018ش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ،–حلآظَحط٤ـ٢ ٓويّ ح٠ُ ؿخٓؼش رخرَ 
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 طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  -: انذساعخ اعزُزبعبد  

أٗظخؽ حُطخهش  ءسٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حرؼخى حُظوط٢٤ حلآظَط٤ـ٢ ٝر٤ٖ ًلخ - أ

 . حٌَُٜرخث٤ش 

٤ِٓش ٤ُٝٔض ؿخ٣ش ُظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُظوط٢٤ حلآظَطظ٤ـ٢ ٣ؼي ٝ - د

 .حُز٣َ٘ش ٝحُِٞؿٔظ٤ش حُلآُش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ 

 ٟؼق ٝحٟق لاىحٍس حًَُ٘ش ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٝحهغ ػِٜٔخ . - ص

 -ط٤ٛٞخص ػيس ٜٝٓ٘خ : ح٠ُ ض حُيٍحٓش طِٞٛ -: انذساعخ رٕطٛبد

  حلاهظٜخٙ ك٢ ٤ٛخؿش حَُإ٣خ ٝحَُٓخُش ٝحلاٛيحف حلآظؼخٗش ر١ٌٝ. 

   حُٔظـ٤َحص ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓغ ٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ كَٜطل

 .ظخؽ حٌَُٜرخءَٓحػخص حلآٌخ٤ٗخص حُيحه٤ِش رٟٞغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش َُكغ ًلخءس حٗ

 ش حٌَُٜرخث٤ش .حٓظلاى حًَُ٘ش ُِٔٔظِِٓخص حُلآُش لاٗظخؽ حُطخه ٍَٟٝس 

 . ٍَٟٝس حٓظؼٔخٍ حًَُ٘ش ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش رط٣َوش  ٓؼ٠ِ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ 

 Samawi.etal 2017-Ali Hussen Alدساعخ -5

)انذساعخ انجٛئٛخ ٔالالزظبدٚخ حٕل اعزخذاو انغبص انطجٛؼٙ نزٕنٛذ انطبلخ  -ػُٕاٌ انذساعخ:

انكٓشثبئٛخ فٙ يحطخ انغًبٔح( 
(1)

.  

 .  ٓلطش ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ٓلخكظش حُٔٔخٝس -يكبٌ انذساعخ :

ٛيكض ح٠ُ ر٤خٕ إٔ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٛٞ أٍهٚ ٝهٞى ُظ٤ُٞي حُطخهش ك٢ حُٔـطخص   -ْذف انذساعخ :

حٌَُٜرخث٤ش ٝأظٜخٍحٕ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٛٞ أهَ ٍَٟح ػ٠ِ حُز٤جش . ٝحؿَحء ٓوخٍٗخص ر٤ج٤ش ٝحهظٜخى٣ش  

ى ؽ  ٌَُِٜرخء ٝٓؼَكش ٗٔزش حٓظٜلاحُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٓلطظ٢ أٗظخ ر٤ٖ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٣ُٝض حُٞهٞى

 حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ح٠ُ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُٔظُٞيس .

      ___________________________________________ 

(1)   - Ali Abed AL_Samawi et al. Environmental and Economic Study About Using 

Natural Gas for Electrical Power Generation In Samawa Station .  Muthanna  Journal 

of Engineering and Technology.N0 (2).2017 
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 رٕطهذ انذساعخ نُزبئظ ػذح يُٓب -اعزُزبعبد انذساعخ:

حٓظويحّ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ك٢ ٓلطخص حٗظخؽ حٌَُٜرخء ٣ٌٕٞ حهَ طِٞػخ ُِز٤جش ٝأهَ هطَح ػ٠ِ -ثٛئٛب : -1

 ٣ُض حُٞهٞى. ه٤خٓخ رؤٓظويحّ ٣وَِ ٖٓ طِٞع حُٜٞحء ٝحُظَرش ٝحُٔخء ، أً ك٤خس حلاٗوخٙ

ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔلطخص حُطخهش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝٓلطخص   -الزظبدٚب : -1

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُٔٔخٝس ، ٖٝٓ هلاٍ ر٤خٗخص هَحءحص حُٔلطظ٤ٖ ٝٓؼيٍ حٓظٜلاى 

ي ، ٝؿي حٕ طٌخ٤ُق حُـخُ حهَ ٖٓ ٝهٞى حُي٣ٍِ ك٢ حٗظخؽ حُطخهش حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ُِٔٔظِٜ

 حٌَُٜرخث٤ش .  

 ٔاْى يبًٚٛض انذساعخ انحبنٛخ :يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ 

رؼي حٕ طْ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُظ٢ ػ٤٘ض رٞحهغ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُٔلطخص       

ٜ٘ٞٝ رٞحهغ َِٜرخث٤ش ٝحُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ طِؼزٚ ٓـظٔؼ٤خ َُح لا٤ٔٛش حٗظخؽ حُطخهش حٌُظحُزوخ٣ٍش ،ٝٗ

   -ح٠٣خف ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ حلاط٤ش :حُزلاى ،ٌُُي ٣ٌٖٔ 

 ًٍِص ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ ٝحهغ حٗظخؽ حٌَُٜرخء ك٢ ػّٔٞ حُؼَحم . -1

 حُظؼَف ػ٠ِ ٝٓخثَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش .  -2

حُليٝى حُِٓخ٤ٗش ، ٝحٌُٔخ٤ٗش  يٍحٓخص حُٔخروش ، ٓغ حلاهظلاف ك٢حٓظيحى ُِ حُلخ٢ُ حُزلغؼي ٣  -3

 ًٌُٝي ٗٞػ٤ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؤهًٞس .

ٝحٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُزلغ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٝحهغ حٗظخؽ حٌَُٜرخء ك٢ ػّٔٞ حُؼَحم 

ُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  ٝر٤خٕ ىٍٝ ٗٔخًؽ ،ح٠ُ حٗٚ ٣ٜيف ح٠ُ ه٤خّ ٝطل٤َِ أػَ حُٔليىحص ػ٠ِ حٗظخؽ ح

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُِٔلطش ػْ ر٘خء أًٗٔٞؽ حٓظَحط٤ـ٢ 

 ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِظو٤َِ ٖٓ ٓليىحص حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢
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انفظم الأل

 نًُبرطٔا، انًؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ : انًفٕٓو ، انخطٕاد 

 ٔانًؼٕلبد انخطٕاد،:انًفٕٓو  انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انًجحش الأل:

 أٔلا : يفٕٓو انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

 صبَٛب : خطٕاد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

 صبنضب : يؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

 

 ًَبرط انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انًجحش انضبَٙ:

 أٔلا : ًَٕرط عٕاد

 ُٛبسٕٚصبَٛب :ًَٕرط انزخطٛؾ ثبنغ

 صبنضب : ًَٕرط عزُٛش

 ساثؼب : ًَٕرط فبٚفش

 خبيغب : ًَٕرط كٕفًبٌ 

 عبدعب :  ًَٕرط ْٕشٍٛ

 ًَٕرط كٕرش:   عبثؼب 
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 انفظم الأل

 ٔانًُبرط، انًؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ : انًفٕٓو ، انخطٕاد 

 رًٓٛذ:

٢ حلآظَحط٤ـ٢ ،أً حٗٚ  ٣ـؼَ حُٔ٘ظٔش طٜظْ حُٔ٘ظٔخص رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝأٗ٘طظٜخ رؼ٤ِٔش حُظوط٤      

، ٝطؼظَف ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص رؤ٤ٔٛظٚ ،  ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٤ُٚ ظَٝكٜخ حُٔٔظوزِزش رٔخ شػ٠ِ ىٍح٣ش ٝٓؼَك

لاٗٚ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طوي٣ْ أىحء أك٠َ ٝطٞؿ٤ٚ ػِٜٔخ طٞؿ٤ٜخ أٓؼَ كخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ 

 ،٤ُٚ ٝطلي٣ي ٓخ ٓٞف طوّٞ رٚ لاٗـخُ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ طٔؼ٠ ح حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طَٜ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ٓخ

٣ٌٕٞ حىحإٛخ أك٠َ ٖٓ  ٝحٕ أؿِذ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼظٔي ٓيهَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ىحثٔخ ٓخ

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي.

 ط٘خٍٝ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓزلؼ٤ٖ ،حً ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ٌُح طْ طو٤ٜٚ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ حُزلغ       

  حطٚ ٝٓؼٞهخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ُؼَٝ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝهطٞٔزلغ حلاٍٝ حُ

 ٝطٌِٔ٘خ ر٘ت ٖٓ حُظل٤َٜ  ، حٓظؼَحٝ أْٛ ٗٔخًؽ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ٝط٠ٖٔ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

ٓلطش  حُ٘ٔخًؽ ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ حُؼ٢ِٔ ٤ٓٝظْ طٞظ٤ق أكي ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٤ٔخ رؼي ك٢ حُـخٗذ ُلا

  . رخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ه٤ي حُزلغ ًَٜ
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 ٔانًؼٕلبدانخطٕاد ،انًجحش الأل : انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ : انًفٕٓو 

 (Concept   Strategic  Planning)انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ يفٕٓو  أٔلا:

ٍ ٝطـ٤َ أٗظٔش حُظوط٢٤ ر٘لٞ ػخّ ٣ؼي حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ َٓحكَ ططٞ       

٣ظزؼٜخ  ٣ٝظْ ٖٓ هلاُٚ  طلي٣ي حلاٛيحف ٣ٞ١ِش حلاؿَ ٝٓخ َ هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ ططٍٞ ٗظْ حلاىحٍس ،٣ٝٔؼ

ٖٓ حٛيحف ٓظٞٓطش ٝه٤َٜس حلاؿَ ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٤ٓخٓخص ٝحؿَحءحص ٝهٞحػي ٝرَحٓؾ ٝكؼخ٤ُخص 

  رٜيف حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حلآظـلاٍ حلآؼَ .  ٝهط٢ ط٘ل٣ٌ٤ش 

ك٢ ر٤جش ح٤ُّٞ حُظ٢ طظْٔ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش  ٓٔخصٖٓ  ٓٔش كخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٌُٛٞح      

 رخُظـ٤٤َ حُز٤ج٢ حُٔظٔخٍع ، ٓٔخ حٓظِِّ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص هِن كخُش ٖٓ حُظلخػَ ٓغ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش .

 -:طؼ٣َق رظؼ٣َلخص ػيس ٜٓ٘خ حُظوط٢٤ ٝهي ػَف 

  (Anthony ) ٚٗ٣ي ح٤ُٔخٓخص ٝطلي ػ٤ِٔش طلي٣ي حلاٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘ظٔش حلاػٔخٍ) رؤ

 ( ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طلٌْ حُؼَٔ ٝطير٤َ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن طِي حلاٛيحف
(1)

  . 

ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش ُظلي٣ي ٤ًل٤ش حٗظوخٍ حُٔئٓٔش ٖٓ حُٟٞغ حَُحٖٛ ح٠ُ ) رخٗٚ ( David)  ػَكٚٝ

ػش ٖٓ طٔظ٘ي رخلآخّ ح٠ُ ٓـٔٞحُظ٢ ٓٔظوزِٜخ حَُٔؿٞد ، ك٠لا ػٖ حٗٚ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص 

 )حُظٔخإلاص ٢ٛ ح٣ٖ ٗلٖ حلإ ؟ ٝح٠ُ ح٣ٖ َٗؿذ حٕ ٌٗٛذ ؟ ٤ًٝق َٜٓ٘ ح٠ُ ٛ٘خى ؟ 
(2)

 . 

ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش ٝٗظخ٤ٓش ٣وّٞ رٜخ حلاػ٠خء ٖٓ حُوخىس ) رؤٗٚ ٝكٔذ ٓخحٍٝىٙ حُظو٣ََ حُل٤يٍح٢ُ  

ؼ٤ِٔخص رخلاٟخكش ح٠ُ حُ ك٢ حُٔ٘ظٔش رخطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٔٔظوزَ طِي حُٔ٘ظٔش ٝططٍٞٛخ ،

(حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ًُي حُٔٔظوزَ حُٔ٘٘ٞى 
)3)

 . 

٣َٟٝ ٓخٍطٖ رظَٖٓ رخٗٚ )ػ٤ِٔش ٓيًٍش طظٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ حىٍحى ٝطلي٣ي ٟٝؼٜخ 

 حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ٝحُٔظٞهغ ( .

________________________________________________________ 

، الاعزشارٛغٛخ ٔانزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ يُٓظ يؼبطشٛزل٢ حى٣ٍْ ،  هخُي ٓلٔي ر٢٘ كٔيحٕ ، ٝحثَ ٓلٔي -(1)

،ٙ 2007حلاٍىٕ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،
8

 . 

   2  ( -Fred R. David .Strategic Management: Concept and Cases . library of congress 

USA: 13
th

 Edition:2011:p16  

)3(- FeredationUnion Report “The Best Practices in strategic planning Based on 

Customers” February (1997).p43 . 
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) طِي حُوَحٍحص حُظ٢ طٜظْ رؼلاهش حُٔ٘ظٔش ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ،حً طظْٔ حُظَٝف رؤٗٚ  ٝػَف        

ىحٍس كٖٔ ٛ٘خ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حلا، حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حطوخً حُوَحٍحص رـِء ٖٓ ػيّ حُٔؼَكش ٝػيّ حُظؤًي 

طلو٤ن ط٤ٌق حُٔ٘ظٔش ٌُٜٙ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش  ءػذ
)1)

 . 

رؤٗٚ)ػ٤ِٔش طل٤َِ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝطـ٤٤َٙ حًح ططِذ حُٔٞهق ٣ٝظ٠ٖٔ   ( .(Druckerٚٝػَك  

حٜٓخ رٔخ ٣لون حلاٛيحف ًُي كَُ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُـَٝ حٓظوي
(2)

 . 

٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي حلاٛيحف حُؼ( ػ٠ِ إٔ حُظوط٢٤ ٛٞ ( Chaundler ٝأًي حُزخكغ ٝحُٔلٌَ) 

  )٣ٞ١ِش حلاؿَ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن ٌٛٙ حلاٛيحف
(3)

 .    

، ٝهط٢ ٗخِٓش  ،ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٛٞ ٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ أ حُٔخروش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٣ٝظز٤ٖ       

حُوط٢ ٙ ٤ٌٛٛخؿش طوظٚ رٔٞحثٔش حُٔ٘ظٔش ٓغ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ ، ٜٓٔش  ُلاىحٍسٝٝظ٤لش 

    .حُوط٢  ظ٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ حُٝط٘ل٤ٌٛخ َٝٓحهزش ، 

٣ؼي إٔ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ  ك٢ حىحٍس حُٔ٘ظٔخص  ، ٝ ٣ٌٖٝٔ  حُوٍٞ :      

٢ حُوخرِش ُِظـ٤٤َ رظـ٤َ َٓكِش حُظل٤ٌَ حُظ٢ طٔزن ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ أ١ ػَٔ رؤػظزخٍٙ  ِِٓٔش ٖٓ حُوط

ك٢ ٟٝغ حُوط٢ رخٓظَٔحٍ ،ح٠ُ ؿخٗذ  حُظل٤ٌَ  ٔخ طـ٤َ ٣َ١وشٝحٗ ، ٤ُْٝ ٌٛح كلٔذ حلاٟٝخع

حُظوط٢٤ ٣ظطِذ حُظؤَٓ ُِٔٔظوزَ رط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش لاٗٚ ٣َر٢  حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُزَحٓؾ 

ٌُُي ٣ؼَٔ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ،حُٔظٞٓطش حلاؿَ ٝحُٔٞحُٗخص حُو٤َٜس حلاؿَ ٝهط٢ حُظ٘ـ٤َ

ُِٔ٘ظٔخص ٖٓ ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش  ُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِشػ٠ِ ٟٝغ أ١خٍ ٝحٟق حُٔؼخُْ ُظلي٣ي ح

ُٟٔٞٞع حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ظَحط٤ـ٤ش ،ٝٗظَح ُلا٤ٔٛش حُزخُـشٝحُو٤ْ ٝحُـخ٣خص ٝحلاٛيحف حلآ

حُظوط٢٤  هطٞحص )َٓحكَ(ُٟٔٞٞع حُظوط٢٤ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٓوظَٜكٔٞف ٗظطَم ر٢٘ 

 . حلآظَحط٤ـ٢

_______________________________ __________________________________ 

(1)-Ansoff.H.T.”Corporate Strategy: Analytic Approach to Growth an Expansion.” 

MeGrowHill.NewYork , (1995),p22. 

)2( -  -PETER Drucker .F." BUSINESS Objectives and Several Needs”. Not’s on A 

Discipline of Business Enterprise. Journal of Business. Vol.XXXI.No.2.April 

(1958).p34.   

(3- Chandler.A.D..”Strategy and structure”.Cambridge.Mass.MIT Press. (1962).p23  
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 صبَٛب: خطٕاد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

٣ؼظٔي حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص طٌَ٘ ك٢ طظخرؼٜخ ٝػلاهظٜخ رزؼ٠ٜخ        

أٓخٓخ ٓظلآُخ رل٤غ ٣ئى١ أ١ ٟؼق أٝ هَِ ك٢ حكيٟ ٌٛٙ حُوطٞحص أٝ حكيٟ كِوخطٜخ حلأٛـَ 

 هلخهخص هلاٍ حُظطز٤ن ٍٝرٔخ طؼَٟٜخ ح٠ُ ح ،ح٠ُ ٟؼق ك٢ ر٘خء حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٖٝٓ حُوطٞحص حُٜٔٔش حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ىٍحٓش ٟٝغ حُٔ٘ظٔش هلاٍ حُٔيس 

ػ٠ِ حُوٟٞ حُيحكؼش حٝ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٖٝٓ ٔخروش ٝحُٟٞغ حُلخ٢ُ رٜيف حُظؼَف حُ

حُظ٢  ٓٞحصٝٛٞٓخ٠ٔٔ٣ رظل٤َِ  ٝٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ػْ طلي٣ي حُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ،

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓؼَكش حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٖٝٓ ػْ حلاٗطلام ح٠ُ حُٔٔظوزَ
 (1)

. 

ٝإٔ ىٍحٓش حُٞحهغ ٝىٍحٓش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٟٝٝغ ٍإ٣ش  ُِٔٔظوزَ طلظخؽ ُو٣ِٖ ٖٓ        

ي حُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝٗ٘خ١ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ هٞحػ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ريٜٝٗخ لا٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش حؿَحء ٓٔق ٗخؿق ُٟٞؼٜخ حُلخ٢ُ ٝطلي٣ي حطـخٛخطٜخ 

كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٟٝغ ٤ٛٝخؿش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼخُؾ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝطؤهٌ  ،حُٔٔظوز٤ِش 

خػي ػ٠ِ طط٣َٞ ك٢ حلاػظزخٍ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش  ٝططٍٞ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف رط٣َوش طٔ

حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝؿخ٣خطٜخ 
(2)

 . 

 ٝلا٣ـُٞ حٕ طزيأ ح١ َٓكِش  ٝكن هطٞحص ٓظظخرؼش  ًٝٔخ ًًَٗخ ٣ـ١َ حػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝك٢ ٟٞء ٓخٓزن كؤٕ حَُٔحكَ حلآخ٤ٓش ُِوطش  ،حلا رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حَُٔكِش حُظ٢ طٔزوٜخ 

 حلآظَط٤ـ٤ش ٢ٛ :

 :        Enviroment  Scanningٙ يشحهخ انزحهٛم ٔانشطذ انجٛئ -1

حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٛٞ َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ  حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش        

طِح٣ي  ك٠لا ػٖ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٓظليى ٓٔظوزَ حُٔ٘ظٔش ، ه٤ِش ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ٖ حلآظَحط٤ـ٤٤ٖٝحُيح

ك٢ حلاطـخٙ ٗلٞ حُظل٤َِ ٝحُظ٘و٤ٚ حُز٤ج٢ رٜيف طلو٤ن  ٓٔخػَ طِح٣ي ٜ٘خىكٝحُظؼو٤ي حُز٤ج٢ ك٢ حُظـ٤٤َ

  (3) ظطِزخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظٔشرؼٞ ٖٓ حُظ٤ٌق ر٤ٖ حلآٌخ٤ٗخص حُيحه٤ِش ٝحُٔ

 _______________________________________________________ 

، ػٔخٕ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس   لاد رطجٛمٛخحب–ػًهٛبد يفبْٛى –الاداسح الاعزشارٛغٛخ  ٓخؿي ػزي حُل٤ٔي ٓٔخػيس ، -(1)

 .87، 2013َُِٙ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ،

، ىحٍ حٌُظذ ٝحُٞػخثن  يجبدٖ ػهى الاداسح انحذٚضخ ٓلٔٞى كٖٔ حُٜٞح٢ٓ ،ك٤يٍ ٗخًَ حُزَُٗـ٢ ، -ٝحثَ - -(2)

 .72، ٙ 2014َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ١،1،يفبْٛى اعبعٛخ انغُٛبسٕٚ ٔانؼًهٛخ انزخطٛطٛخٓلٔي حى٣ٍْ، ١خَٛ ٓلٖٔ حُـخُز٢،  -( 3)

،2012ٙ،
 13

. 
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 Strategy  Formulation    :   يشحهخ طٛبغخ الاعزشارٛغٛخ -2

ح٠ُ ٟٝغ هط٢ ٣ٞ١ِش حلاؿَ ُظ٤ٌٖٔ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ حىحٍس طٜيف ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش         

   :لآظَحط٤ـ٤ش حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٝٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق رٌَ٘ كؼخٍ ، ٝطظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش ح

 رحذٚذ انشإٚخ الاعزشارٛغٛخ - أ

٣ؼظزَ ٝؿٞى ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٤ِٔٓٝس رٔؼخرش كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ر٘خء حلآظَحط٤ـ٤ش          

ٞػ٤ش حٗ٘طظٜخ حَُٔؿٞرش ٌُح ٜٓ٘ؾ  حُلٌَ حلآظَحط٤ـ٢ حُولام كٍٞ ٓٔظوزَ حُٔ٘ظٔش ٝٗش ك٢ٜ حُلؼخُ

 ظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣ليى حُٞؿٜش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ،حَُإ٣ش رؤٜٗخ : حُٔٔخٍ حُٔٔ طؼَف

  . (1)ٝحًَُِٔ حُٔٞه٢ ح١ٌُ ط١ٞ٘ طلو٤وٚ ٝٗٞػ٤ش حُويٍحص ٝحلآٌخٗخص حُظ٢ طوط٢ ُظ٤ٔ٘ظٜخ 

 رحذٚذ سعبنخ انًُظًخ - ة

٢ ٝؿٞى ح١ ٓ٘ظٔش رَٓخُش ٓؼ٤٘ش طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٝط٘ظن ٌٛٙ حَُٓخُش ٖٓ ر٤جش ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ز٣َط       

 حَُٓخُش طظطِذ  رؼٞ حُظؼي٣لاص ٌُٖٝ رٍَٔٝ حُِٖٓ كؤٕ ٌٛٙ سػخىس ٓخطزيأ حُٔ٘ظٔش رَٓخُش ٓليىٝ

(2)٢ٌُ طظٞحءّ ٓغ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش 
 . 

 رحذٚذ الاْذاف الاعزشارٛغٛخ - د

حٝ ريح٣ش لاهَٟ ،  ٣ش٢ٛٝ حُٔلِٜش حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ُزِٞؿٜخ ٌٝٛٙ حُٔلِٜش هي طٌٕٞ ٜٗخ       

ٕ حُوط٢ حُظ٢ طٟٞغ ُظلو٤ن حٛيحف ٓٔظوز٤ِش هلاٍ ٓيس ٣ٞ١ِش حلاؿَ حٝ ه٤َٜس حلاؿَ ٣ـذ حٕ حٝ

طٌٕٞ ك٤ٜخ حلاٛيحف ٝحهؼ٤ش ٝطَطز٢ رخُٞحهغ حُؼ٢ِٔ حَُٔطز٢ رخٌٓخ٤ٗخص حُٔ٘ظٔش ،ٌُح طٌَ٘ حلاٛيحف 

(3)حُوطش حلآخ٤ٓش ُِٔ٘ظٔش 
 .  

 Implement The Strategy :   يشحهخ رُفٛز الاعزشارٛغٛخ -3

٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝحٌٓخ٤ٗش حُظلخػَ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ظـٚ حٛظٔخّ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رؼ       

َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝحكيس ٖٓ أْٛ َٓحكَ حلاىحٍس  طؼي ٝ ٝحلاٗٔـخّ ٓغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٟٔٞٞػش ،

 كٖٔ هلاٍ حلاىحٍس ٌٛٙحُلَ٘ ؿ٤َ حُلؼخٍ ُِوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص ٣ئى١ ح٠ُ حً حٕ حُظ٘ل٤ٌ  حلآظَحط٤ـ٤ش ،

حَُٔكِش ٣ـذ حٕ طظلٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ح٠ُ حؿَحءحص ِٓٔٞٓش ًحص ٗظخثؾ ٜٓٔش 
(4)

 .

_________________________________________________ 

 . 16ٙ،  2017حُوخَٛس ، ، انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انًغزذاوحكٔي ١خَٛ حكٔي ، -(1)

 .  31ٙحُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ، حُوخَٛس ، ىحٍ  سح الاعزشارٛغٛخ انحذٚضخالاداػخث٘ش ٣ٞٓق ح٢ِ٤ُٔ٘ ،   -(2)

، ػٔخٕ ، ىحٍ حٓـي َُِ٘٘  الاداسح الاعزشارٛغٛخ ٔرحذٚبد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚحًَّ ٓخ٢ٓ حُـ٘خر٢ ، -(3)

،2017ٙ،112  .  

ىٍحٓش –حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش  ك٤يٍ ٣ًَْ ٓؼ٤ي ط٣ٞؾ ، ٓظطِزخص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ -(4) 

 2، حُٔـِي حَُحرغ ػَ٘ ، حُؼيى  نهؼهٕو الالزظبدٚخ ٔالاداسٚخ ش٘يغهخ انغططز٤و٤ش ك٢ ى٣ٞحٕ ٓلخكظش حُ٘ـق ، 

(20017ٙ، )100 . 
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   Monitoring And Evaluation:   يشحهخ انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى  -4

ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، حً طؼي َٓكِش حُظو٤٤ْ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ حَُٔحكَ حُٜٔٔش ك٢        

، ٝٓلاكظش ح٣ش حٗلَحكخص ك٤ٜخ ، حُؼَٔ لا٣٘ظ٢ٜ رٟٞغ حُوطش رَ ٣ـذ حٕ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلاك٤ٜخ ٝحُزلغ ػٖ حٓزخد حلاٗلَحف ٖٓ هلاٍ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٣وٜي رٚ ًُي حُ٘٘خ١ 

رخؿَحء حُظٜل٤لخص حُلآُش ٓغ حُوخٙ رخٌُ٘ق ػٖ حلاٗلَحكخص حٝ حلاهظلاكخص ك٢ كظَس طٔٔق 

٢ً ٣ظْ طلي٣ي  ُلاٗلَحف ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش  حُظخًي ٖٓ ىٍٝ حُو٤خىس ك٢ طلي٣ي حُليٝى حُٔوزُٞش

حلاؿَحء حُظٜل٤ل٢ ح١ٌُ هي ٣ظطِذ حُو٤خّ رزؼٞ حُ٘٘خ١خص ًخػخىس حُ٘ظَ رخلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس 

  . (1) ٛخٝطط٣َٞ

   صبنضب: يؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ًٔيهَ  طظز٠٘ٛ٘خى ٛؼٞرخص ٝػوزخص ػيس طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢       

      -ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُزؼ٤يس حلاؿَ ٝطظـٔي ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝحٌُٔ٘لاص رٔخ٣ؤط٢ :

 انزغٛش ٔانزجذل انغشٚغ فٙ انجٛئخ .1

ٓظَحط٤ـ٤ش  ُٔٞحؿٜش ٝحهغ خلار طئى١  حُظ٢ ُظـ٤َحص ح٣َُٔؼشطٜ٘ي حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حٌُؼ٤َٖٓ ح      

ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ًُٝي لإ حلا ، ٣ئى١ ح٠ُ طؼؼَٛخ ٝكِٜ٘خٓٔخ ؿي٣ي ٓوظِق ػٖ حُٞحهغ ح١ٌُ ر٤٘ض ػ٤ِٚ 

 . (2)ٓ٘ٞحص كخًؼَ( كخٜٗخ طلظخؽ ح٠ُ حٓظوَحٍ حُظَٝف حُظ٢ طل٢٤ رٜخ5)هطش رؼ٤يس حُٔيٟ 

 ػذو لذسح الاداسح ػهٗ رحذٚذ الاْذاف ٔثُبء خطخ اعزشارٛغٛخ .2

 ، ٌُٜ٘خ طٞحؿٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حلاىحٍس هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٣ٔخٕ ًخَٓ رؤ٤ٔٛش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢      

ٛؼٞرخص ٝػوزخص ٓظؼِوش رؤٌٓخٗخص ٝهيٍحص حُٔ٘ظٔش حٌُحط٤ش ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٟٝغ حُوطش 
 

ح
ٝطلي٣ي حٛيحكٜخ ٝهطظٜخ حُظ٘ل٣ٌش  لآظَحط٤ـ٤ش

 
٤ِش ُيٟ حٛلخد ،ح١ ػيّ ٝؿٞى حُٔويٍس حُؼ٤ِٔش ٝحُؼٔ

حُوَحٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ
 

حلآظَحط٤ـ٢ أََٓٓطز٢ رٜخ  حلأُخّ رطَم حُظوط٢٤ ٣ٞ١َ حلاؿَ 
(3)

. 

________________________________________________________  

٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ،حلاٍىٕ ،ىحٍ حسإٚخ اعزشارٛغٛخ –اداسح انًٕاسد انجششٚخ ٓؼي ػ٢ِ ٣ٍلخٕ حُٔلٔي١ ،  -(1)

،2019ٙ،64 . 

 . 2009ٙ،50، حلاٍىٕ ، ىحٍحُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ،انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ ػشع َظش٘ ٔرطجٛمٙٓـ٤ي حٌَُه٢،(2)

 

،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى  يؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙػخىٍ ٍٜٓ٘ٞ ِٓٔخٕ حُِٞف ،  –(3)

 .13،ٙ 2007،حُـخٓؼش حُلِٔط٤٘٤ش ،
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 ًخ ػؼف يٛضاَٛخ ٔيٕاسد انًُظ .3

ٖٓ حُٔؼَٝف حٕ ح٣ش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓٔخ ًخٕ ١ٔٞكخطٜخ ٝؿٞىس ٤ٛخؿظٜخ كؤٜٗخ هي طظؼؼَ        

لإ حلاكظوخٍح٠ُ حلآٞحٍ ، حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔوط٢ حُظل٤ٌَ رٜخ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ، رؼوزش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

 . (1) حُلآُش ُظـط٤ش ٗلوخص حُوطش ٣ئى١ رٜخ ح٠ُ حُظٞهق ٝح٠ُ حُلَ٘

 ٕيبد ٔانجٛبَبد الاحظبئٛخانًؼه .4

ػٖ ر٤جش حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٘زئ ًخك٤ش  ر٤خٗخص  ٍَٟٝس طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٝ       

رخُٔٔظوزَ ٝك٢ هلاف ًُي ٓٞف ٣ٞحؿش حُٔوط٢ ٛؼٞرخص ك٢ ر٘خء حٛيحكٚ ٤ٓٝخٓخطٚ حُٔٔظوز٤ِش 

  . (2)ٍْٝٓ هطش حٓظَط٤ـ٤ش ٛل٤لش 

 يمبٔيخ ثؼغ انؼُبطش نهزغٛٛش .5

حُٜؼٞرخص ٝحُؼٞحثن حُوخٛش رؼيّ طٞحكَ حُٔ٘ـخم حُٔلاثـْ لآـظويحّ ٝٓٔخٍٓـش حُظوطـ٢٤      

حُٜٔـخٍحص  -ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ –ٖٓ ك٤غ )حُؼوخكش حُظوط٤ط٤ش  رخُٔ٘ظٔشحلإٓظَحط٤ـ٢ 

حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝىٍؿش حُٞػ٢ حُل١ٌَ ُِؼخ٤ِٖٓ ، حً إٔ  ( حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش –حُٔئِٛش 

ٝهخٛش حًح ًخٕ ٣لون ٌٓخٓذ ُلاكَحى ،   ُٔ٘ظٔش ٣ِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔـخً ك٢ هزُْٜٞ ُِظـ٤٤َ أٝ ٓوخٝٓظٚرخ

ح٠ُ ؿخٗذ حٕ حكيحع حُظـ٤٤َ ك٢ حُؼوخكش أٝ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٓٞحؿٚ رٔوخٝٓش حً إٔ حلاكَحى ٤ٔ٣ِٕٞ 

 . (3)ػيّ حُظؤًي ٖٓ حُٔٔظوزَ ٝح٠ُ حلآٖ ٝحلآظوَحٍ ٝحُوٞف ٖٓ حُـٔٞٝ 

 زخطٛؾ الاعزشارٛغٙ يذح الاصيبدسثؾ ان .6

ٛ٘خى طٍٜٞ رؤٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ حؿَحء ُٔٞحؿٜش حلآُخص ٌٝٛح حػظوخى هخ١ت ٣وَِ ٖٓ 

ح٤ٔٛش حُظوط٢٤ ٣ٝوَِ ٖٓ ىٍٝٙ ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش ٝٗـخكٜخ ،حً حٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ 

خ ٤ِٓٝش ٌَُ حُظَٝف ١ٍَٟٝٝ ُِللخظ ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَٔحٍٛ
(4)

.  

 

 انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔدٔسْب فٙ طٛبغخ الاعزشارٛغٛخ : دساعخ رطجٛمٛخ فٙ ٔصاسح انحكى ٤َ٘ٓ ٓلٔي ػِوْ ،-(1) 

 .٤ًِ2013ٙ،59ش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ، ؿخٓؼش حُو٤َِ ، ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُانًحهٙ انفهغطُٛٛخ

 فكش يؼبطش ٔيُٓظ ػهًٙ فٙ -ًئعغبد انؼبيخ، انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ انك٤ٖٔ ٓلٔي ؿٞحى حُـز١ٍٞ  -(2)

 .2013ٙ،30، 3،ػٔخٕ ، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،١  ػبنى يزغذد

، رـيحى ، ىحٍ ح٤ُٔٔزخٕ ١،2الاداسح الاعزشارٛغٛخ يفبْٛى اعبعٛخ ٔيًبسعبد رطجٛمٛخك٤٠ِش ِٓٔخٕ ىحٝى ،  -(3)

 .2018ٙ،66ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ، 

 .2016ٙ،18ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلاٍىٕ ،، ل انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙاط٤ٕٛؼْ ػزي الله ٣ًذ ،  -(4)
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 : الارٙانشكم ٔفك ًٚكٍ رهخٛض يؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ ٔ

 ( ٓؼٞهخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ1٢- 1حٌَُ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حبلاد رطجٛمٛخ ، ػًبٌ ، داس  –ػًهٛبد ٔيفبْٛى –، الاداسح الاعزشارٛغٛخ  يغبػذح  ػجذ انحًٛذ يبعذ  انًظذس:

 .112،ص  2013انًٛغشح نهُشش ٔانزٕصٚغ ، 

 

 

 

 

حُظـ٤َ ٝحُظزيٍ 

 ح٣َُٔغ

ٟؼق ٤ِٓح٤ٗش 

 ٝٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش
 

ٓوخٝٓش رؼٞ 

 حُؼ٘خَٛ ُِظـ٤٤َ
 

ٍر٢ حُظوط٢٤ 

حلآظَحط٤ـ٢ 

 رلظَس حلآُخص
 

ػيّ هيٍس 

حلاىحٍس ػ٠ِ 

 طلي٣ي حلاٛيحف
 

 ٓؼٞهخص 

حُظوط٢٤ 

 حلآظَحط٤ـ٢
 

 المعلومات
 والبٌانات
 الاحصائٌة
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 انًجحش انضبَٙ: ًَبرط انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

ٕ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼظٔي ٌُٜح خٍحء حُٔوظِلش ر٘لاطوظِق ١َم حػيحى حلآظَحط٤ـ٤ش ٝكوخ ُ       

ظٔش ٝٓٔئ٤ُٝش ٟٝؼٜخ ٝحلاكظَحٟخص حُظ٢ طٔظ٘ي ح٤ُٜخ حُـَٝ ك٤غ ٣ؼٌْ ًَ ًٗٔٞؽ ١ز٤ؼش حُٔ٘

 ٖٝٓ حُ٘ٔخًؽ حُٔظيحُٝش ٢ٛ :

     SWOT  Model         ألا : ًَٕرط انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ عٕاد

طْ طط٣َٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٖٓ هزَ ؿخٓؼش ٛخٍكَى ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ        

ٛٞ ٖٓ حَٜٗ حُ٘ٔخًؽ ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢   . ٣ٝوّٞ طل٤َِ حُؼ٣َٖ٘ ، ٝرخُظخ٢ُ كٌٜح حًُ٘ٔٞؽ 

SWOT  ٞحلاط٢ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُ٘ل 
(1)

 : 

ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ُظلي٣ي  َس طل٤ِ٤ٜش ظ:  ٣وٜي رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٛٞ حُوخء ٗ انجٛئخ انذاخهٛخ-أ

 ٓٔظ٣ٞخص ٝٓـخلاص حُوٞس ٝح٠ُؼق

 : ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، ٝٓـٔٞػش حُـٞحٗذ ٣وٜي رٜخ  -َمبؽ انمٕح

ح٣ـخر٢ ك٢ أىحء حُؼَٔ  ر٘لٞحُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُظ٢ طْٜٔ 

 رط٣َوش ٓٔظخُس ٝحٗزخع كخؿخص ػٔلاثٜخ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝط٣ِي ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش

 ش ٝح٠ُؼق ٝؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٢ حلآٌخٗخص أٝ ٣وٜي رٜخ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ -: َمبؽ انؼؼف

حُٜٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش أٝ حُٔٞحٍى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، ٝحُظ٢ طئػَ طؤػ٤َح ِٓز٤خ ػ٠ِ حلاىحء ىحهَ 

 . حُٔ٘ظٔش ٣ٝؼٞهٜخ ػٖ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔٔظوز٤ِش حَُٔؿٞس

كَٙ  ح٣ـخر٤خ ك٢ ٌَٗ: ٣ظْ طل٤َِ حُٟٞغ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٤ِٜخ  انجٛئخ انخبسعٛخ -د

 . (2) ٌَٗ طٜي٣يحص ،ِٝٓزخ ك٢

 ٢ٛ ػ٘خَٛ ىحػٔش ٝهيٓخص ططَف ٖٓ حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ُٔٔخػيس حُٔ٘ظٔخص   -:انفشص

 ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظطٍٞ ٝحُظويّ ٣ٝـذ ػ٤ِٜخ حٓظـلاُٜخ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش

  ٘ظٔش هي ٣ؤط٢ ٣ٝظْ ك٤ٜخٍٛي ٝٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔ-:انزٓذٚذاد

حُظٜي٣ي ٖٓ ػيس ٜٓخىٍ ر٤ج٤ش هخٍؿ٤ش : ٓل٤ِش أٝ أه٤ٔ٤ِش أٝ ػخ٤ُٔش ٖٓ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش أٝ 

 . ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُؼوخك٤ش

 

، حلاٍىٕ ، ىحٍ حُزخ٢َٗٝ٣ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  انزشغٛهٙ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ ٔانزخطٛؾػخَٓ ١ٞهخٕ ، -(1)

،2018ٙ،73. 

 يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخٓلٔي ٣ًَُخ ،ٓلٔٞى ػ٢ِ حكٔي ،حُظل٤َِ حُز٤ج٢ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓٞحص ، ٣ًَُخ  -(2)

 .120( ،2016ٙ،حُؼيى حَُحرغ ،)حًظٞرَ  عبيؼخ انؼشٚش،
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  ٚؤرٙ :ايب انًشاحم انزٙ ٚزجؼٓب انًخططٌٕ فٙ ْزا انًُٕرط كًب 

  طلي٣ي حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

 طلي٣ي حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُلاٛيحف 

 لي٣ي حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓط 

            Scenario  Planning  Model  صبَٛب : ًَٕرط انزخطٛؾ ثبنغُٛبسٕٚ 

٣ؼظٔي ًٗٔٞؽ حُظوط٢٤  رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ حهظَحف حُٔ٘ظٔش ُؼيس ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طَؿذ إٔ طؼظٔي         

 : أكيٛخ ٖٝٓ ًُي

 ٣َي حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ أٗظخؿٜخ ٝٓخ٢ٛ حُِٔغ حُظ٢ ط ،حُظ٢ طَؿذ حُٔ٘ظٔش ك٢ أٗظخؿٜخ  ٓخ٢ٛ حُِٔغ - أ

 ٓخ٢ٛ حلآٞحم حُظ٢ ط٣َي حُٔ٘ظٔش طوي٣ْ ٓ٘ظـخطٜخ  - د

  ٓخ٢ٛ حلآٞحم حُـي٣يس حُظ٢ طَؿذ حُٔ٘ظٔش ىهُٜٞخ ح٠ُ ؿخٗذ حٓٞحهٜخ حُلخ٤ُش.  - ص

 ٓخ٢ٛ ٤ٓخٓش ٓز٤ؼخص حُٔ٘ظٔش  ،َٝٛ ٢ٛ ٝحكيس أّ أٜٗخ طوظِق كٔذ حُؼ٤َٔ. - ع

ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ        ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَط٤ـ٢ ٤ُٔ٘خ٣ٍٞحٌٖ حُظؼَف ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٔ        

 ػ٤ِٚ ك٢ٌٕٞ طإٔ   ٝحُٟٞغ ح١ٌُ ٣َٗيحُلخ٢ُ رؼ٤ِٔش ط٤ٛٞق ُلخٍ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٞحهغ  ه٤خٓ٘خ

ٝحٕ حًؼَ حُـٜخص حٛظٔخٓخ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ،  ُٚ  طلي٣ي كظَس حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣ظْ 

ْٜٗ  ٣ًَِٕٝ ؿخُزخ ػ٠ِ كْٜ ٝحهغ حُٔ٘ظٔش ححً ،هخىس حُٔ٘ظٔخص  ٗٔخًؽ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ْٛ

٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُظوط٢٤ ُـخٗذ  حلا حٕ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ  ٚ ك٢ حُٔٔظوزَحُلخ٢ُ ٝحُٟٞغ ح١ٌُ ٣َ٣يٝٗ

 . (1) ٓليى ك٢ حُٔ٘ظٔش ٍٝرٔخ حؿلَ رخه٢ حُـٞحٗذ حلاهَٟ

 Steiner Model صبنضب : ًَٕرط عزُٛش     

ٝأٍٝ ًٗٔٞؽ  ،حُ٘ٔخًؽ حُ٘خِٓش أكي  ٝٛٞ حلآظَحط٤ـ٢خًؽ حُو٣ٞش ك٢ حُظوط٢٤ حُٖ٘ٔٓ  ٛٞ        

٣ٝوخٍ حٕ ٌٛح ُؼ٤ِٔش ر٘خء حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ،  ، رٔؼ٠٘ حُظوط٢٤  ُِظوط٢٤  هطٞس حُظوط٢٤ ٠٣غ 

 .  (2)حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  ح٠ُ ٓض َٓحكَٝهي هْٔ ٓظ٤َ٘   1979حًُ٘ٔٞؽ ح١ِن ػخّ 

___________________ __________________________________________________ 

(1) - -Thanos Kriemadis . Elena Theakou .Strategic planning Model in public and Non-

Number .VOL 3 .sport Management international journal .profit Sport Organization  

. 2007 ,p32. 

(2) -Steiner.G..andMiner.J..“Management Policy and Strategy . 2td. Ed 

Macmillan.pub.(1980).p112. 
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    حلاط٤شٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حُـٞحٗذ  ك٢ ٝطًَِ:  انزخطٛؾ نهزخطٛؾ  –انًشحهخ الأنٗ 

 حُلَٙ( . –حُظٜي٣يحص  –ٗوخ١ ح٠ُؼق  –طل٤َِ ٓٞحص حَُرخػ٢ )ٗوخ١ حُوٞس  (1)

وخ٣ٍَ حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٝحُظطٍٞحص  حُز٤خٗخص حَُه٤ٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ُِلخَٟ ٝحُٔخ٢ٟ ٝحُظ (2)

                 ٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش .  طٞهؼخص حُٔئٓٔش ٖٓ حلا١َحف حُيحهٝ

 انًشحهخ انضبَٛخ : يشحهخ ثُبء انخطخ

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش حلاط٢  
(1 )

: 

 . ٤ٛخؿش حَُإ٣ش حلآظَحط٤ـ٤ش - أ

 . ٤ٛخؿش حَُٓخُش ٝحُو٤ْ - د

 .٤ٛخؿش حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش   - ص

 . ح٤ُٔخٓخص ٝحُٞٓخثَ ٝحُٔظطِزخص - ع

 . حءحصط٤ٟٞلخص ػخٓش ُِوطٞحص حُظ٘ل٣ٌش ٝحلاؿَ - ؽ

  ٖانضبنضخ : يشحهخ انخطخ يزٕعطخ انًذ انًشحهخ

ػ٠ِ  ،حلاؿ٣َظْ طو٤ْٔ حلأٛيحف حُؼخٓش ٝحَُإ٣ش ٝحلإؿَحءحص ٝطـِثظٜخ ُز٘خء هطش ٓظٞٓطش  ٛ٘خ      

 ،٤ٓظْ كزؼي طلي٣ي حُؼ٘خَٛحُؼخٓش خ ،ػخٓ 15حَُإ٣ش ٝحلأٛيحف حُؼخٓش ُٔيس  حًح طْ طلي٣ي ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ٓ٘ٞحص  5أٝ   7ظٌٕٞ ٌٛٙ حُوطش ُٔيس ٓٝ،  حُوطش حُؼخٓش  ٜٓ٘خ ط٘زؼن ؿَحلاهطش ٓظٞٓطش  أٗ٘خء

 . (2) ػ٘ي طلو٤ن ٌٛٙ حُوطش ٌٕٗٞ هي كوو٘خ ؿِء ٖٓ حُوطش حُؼخٓش حَُث٤ٔ٤شٝ

   ٖانًشحهخ انشاثؼخ : يشحهخ انخطخ لظٛشح انًذ

حُوطش  ٖٓ حُوط٢ ٌٛٙ  ٝطٔظٔي،  ٓ٘شأهَ ٖٓ  حلاؿَ ُٔيس حُوط٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ه٤َٜس  ط٣ْ٤ٜٔظْ        

ٜٓخّ ٓليىس ، ٝ( ٝٓخثَ حُظ٘ل٤ٌ  –٤ٓخٓخص  – ٟأٛيحف ه٤َٜس حُٔي) ٖٓ  ٝطظؤُق،  حلاؿَٓظٞٓطش 

 حُٔظطِزخص حُظ٢ ٤ٓلظخؿٜخ ك٢ حُظ٘ل٤ٌٓخ٢ٛ  ٝ، حُٔٔئٍٝ ػٜ٘خ  ٖٓ طلي٣يٛخٝ، رِٖٓ ٣ٌٖٝٔ ه٤خٜٓخ 
 .  

 

، حلاٍىٕ ، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٚك انخذيبداصش انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ رغٕ ػ٢ِ ٓلٔي كٖٔ ر٢٘ ٜٓطل٠،- -(1)

 .2017ٙ،46ٝحُظ٣ُٞغ ، ،

ٔلاٚخ  دساعخ ػُٛخ يٍ –ٔالغ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ انًئعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ رٞه٤ِِش ٤ٛٝزش ، - -(2)

 .22ٙ، 2017، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ حًخى٢ٔ٣ ك٢ ػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،ؿخٓؼش حُـ٤لا٢ُ ، انذنفٙ ػٍٛ
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 نًشحهخ انخبيغخ : يشحهخ انزطجٛكا

ٝػ٘ي ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ   خُٜٔخّر ح٣ٌُٖ طْ ط٤ٌِلْٜ ٛ٘خ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝريأ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ حلأٗوخٙ       

ٝػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ه٤َٜس حُٔيٟ ٣ظْ  حُٔيٟٖٓ حُوط٢ حُو٤َٜس  ٓظؼخهزشٝؿٔؼٜخ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ هطٞحص 

حُوط٢ حُٔظٞٓطش ٌٕٗٞ هي أطٔٔ٘خ طلو٤ن حَُإ٣ش حُؼخٓش ٝحٍُٞٛٞ حُٔظٞٓطش ٝػ٘ي اطٔخّ ش ط٘ل٤ٌ حُوط

 ٣شا٠ُ حُـخ
(1)

. 

   ٛى ٔانًشاعؼخٛانًشحهخ انغبدعخ : يشحهخ انزم

٣ظْ أهٌٛخ ك٢ ُْ  حُظ٢ ؼوزخصرؼٞ حُ ٓظظَٜ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ  حُٔ٘ظٔش ٝريأحُوطش  رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ        

ك٢ َٓكِش ط٘ل٤ٌ حُوطش  ٛخٝطط٣َٞ ٜخطؼي٣ُِـَٝ  ىحثٔخ َٓٗش حُوطش طٌٌُٕٜٞٝح ٣ـذ إٔ  حلاػظزخٍ،

ًَ ػلاع إٔ  ٠رٔؼ٘ٓليىس   ٌٛٙ حُظؼي٣لاص ُٜخ ٓيس ٤ُ٘ٓش طٌٕٞ ٖٓ حٕحُٔ٘ظٔش  لٌٍط٣ـذ إٔ ٝ ، 

كبٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٓيس ٓليىس َُِٔحؿؼش طظْ  ، ٝطط٣َٞٛخ هطظٜخرَٔحؿؼش حُٔ٘ظٔش  وّٞٓظ ٓ٘ٞحص

لا  ًؼَس حُظؼي٣لاص ٝٓظـي إ حُ٘ظ٤ـشإٔ ط٘ل٤ٌ ٕٝ ىٝ حَُٔحؿؼش ك٢ أ١ ٝهض ٓظوغ ك٢ كن حُظوط٢٤ 

 ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ٞؿي أ١ ط٘ل٤ٌ ُِوطش
(2)

 . 

 Pfeiffer Model    ساثؼب  : ًَٕرط فبٚفش   

ٝٛٞ حكي حُ٘ٔخًؽ حُٔٞؿٞىس ػخ٤ُٔخ ٌُٝ٘ٚ ٣وظِق ٖٓ ك٤غ  1988ػخّ  طْ حٓظويحّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

٤ؼظزَ ًٗٔٞؽ كخ٣لَ ٓل٤ي ك ، ٢ حُِْٔ ٝحُٞحٟقحُٟٞٞف ٝحُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ُِظوط٢٤ ٝحُظطز٤ن حُؼِٔ

ُِٔ٘ظٔخص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ،ًٝٔخ حٗٚ ٓل٤ي ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ػ٘ي حٓظويحّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ 

ًٔخ ٣وظِق ، ٝ  ٣ٝٔي حُؼخ٤ِٖٓ رطخهش ًز٤َس ؿي٣ي طظلَى ٗلٞٙ حُظوط٢٤ ٓٞف ٣ٔي حُٔ٘ظٔش رخطـخٙ

ٝٝحٟلش  ٣ٌٖٝٔ  ٓظِِٔٔش طٌٕٞ ُظطز٤ن كخُوطٞحص ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػٖ حُ٘ٔخًؽ حلاهَٟ ك٢ ٣َ١وش ح

، َٝٓػش طؼي٣َ حُوطش ك٢ كخُش حُلخؿش ُِظـ٤٤َ ح٠٣خ  ،ٌٖٓٔ حُوَِ ك٢ حُظطز٤ن رٌَ ٣َٔ ش ٓؼَك

٣ًَِ ػ٠ِ ، ٝ ٣ؼط٢ أٛظٔخّ ًز٤َ ُو٤ْ حُٔ٘ظٔش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣وظِق ػٖ ٗظخثَٙ رؤٗٚٝإٔ 

خ ًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ػيس َٓحكَ ٓظظخرؼش ٣ٜ٘ٓ٘ظَٔ حٝحلاكٌخٍحلاريحػ٤ش ُظٞؿ٤ٚ ٓٔظوزَ حُٔ٘ظٔش 
(3)

. 

حلآظؼيحى ُِظوط٢٤ : أػيحى حُ٘ٔخًؽ حُٔؼظٔيس ٝحهظ٤خٍ حُلَم َٝٓحؿؼش هطٞحص ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع -1

 حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ .

،حلاٍىٕ ،ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ ٔانزخطٛؾ انزشغٛهٙػخَٓ ١ٞهخٕ ،  -(1)

،2018ٙ،75 . 

 . 63-62ي ،  ٜٓيٍ ٓخرن ،ٙ حكٔي ١خَٛ حكٔ -(2)
(3)- 

 . 77،ٙ 2004، ح٣َُخٝ ، ه١َزش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  كٛف ركزت خطخ اعزشارٛغٛخ ١خٍم ح٣ُٞٔيحٕ ، 
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كلٚ ر٤جش حُؼَٔ : حٓظويحّ طل٤َِ حُز٤جظ٤ٖ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش رٔخ ٠٣ٖٔ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ  -2

 ٝطلو٤ن حلاٛيحف .

ٔزخىٟ ٖٓ حُ حُؼي٣يُ ػوخكش ٝأهلاه٤خص حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ ٣ظْ حرَحٓخػخىس  حٓظؼَحٝ ه٤ْ حُٔئٓٔش :-3

 ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ .

 حَُإ٣ش : ٓخ  طَؿذ حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤وٚ ٖٓ هلاٍ طٍٜٞحطٜخ حُٔٔظوز٤ِش . -4

 حَُٓخُش : ٤ًل٤ش طلو٤ن ٝطٞؿٚ أٛيحكٜخ ٝٓـخٍ ػِٜٔخ . -5

 خ حُٔ٘ظٔش .ص ٖٓ أؿِٜخٓـخلاص حُؼَٔ : طلي٣ي ؿ٤ٔغ حلاٗ٘طش حُظ٢ أٗ٘ -6

   ٝكيحص حُؼَٔ : طلي٣ي ٝط٤ٛٞق حلاىحٍحص ٝحلاهٔخّ حُظ٢ طوظٚ رؤٗ٘طش حُٔ٘ظٔش . -7

ٓئَٗحص حلاىحء : ٢ٛ ٓوخ٤٣ْ ٍُِٞٛٞ ُِو٤ٔش حُٔٔظٜيكش رخُ٘ٔزش ُِ٘٘خ١ حُٞحكي أٝ ُٔـٔٞػش  -8

 ظْ ٖٓ هلاُش طو٤٤ْ ٤َٓ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ؼٚ .حٗ٘طش أٝ َُٔ٘ٝع ، رل٤غ ٣

ٟغ هطش ػخ٤ٗش ٗز٤ٜٚ رخُوطش حلا٠ُٝ ٌُٖٝ طل١ٞ حُزيحثَ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحلاٗ٘طش حُوط٢ حُزي٣ِش : ٝ -9

ٝكَ ُؤخثَ أك٢ ٝؿٞى ١خٍة حٝ ٓؼَهلاص ٛؼزش ٝلا٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُزي٣َ حَٓع ٝ

 حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُوطش حلا٠ُٝ .

حُظؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ظخثؾ ٖٓ حُظل٤ِلاص ط٘ل٤ٌ حُوط٢ : رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ٟٝغ حُوطٞحص ٝ -10

وخ٤٣ْ ٝطلي٣ي حلاٗ٘طش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُِٖٓ ٝحُظٌخ٤ُق ًَٝ ٓخْٜٛٞٓ ُِظوط٢٤ طؤط٢ َٓكِش ٝحُٔ

 .حُظطز٤ن 

   Kaufman Modelخبيغب : ًَٕرط كٕفًبٌ   

ػ٤ِٚ رخًُ٘ٔٞؽ حُ٘خَٓ ٝح١ٌُ ٣ؤْ ح٠ُ ػلاػش َٓحكَ طوط٤ط٤ش ُز٘خء  ح١ِنًٞكٔخٕ ًٗٔٞؿخ  ٠طز٘      

 : (1)٣ؤط٢حكَ ك٤ٔخ ٝطظٔؼَ طِي حَُٔ، حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

حُ٘ظَس ح٤ٌُِش :٢ٛٝ طلي٣ي حَُإ٣ش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔش ٝح٠ُ ح٣ٖ ط٣َي حُٔ٘ظٔش حٌُٛخد ؟ ٖٝٓ هلاٍ  -ح

 ًُي طلي٣ي حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٢ .حَُإ٣ش ح٤ٌُِش طظْ ٤ٛخؿش حَُٓخُش ، ػْ رؼي 

ٞحٗذ حُوٞس ٚ ٝح١ٌُ ٣ليى ؿحُظوط٢٤ : طزيح ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حؿَحءحص طل٤َِ حُٞحهغ ٝط٘و٤ٜ -د

 ، ،ػْ طؤط٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي حلاٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ  رخُٔ٘ظٔش شحُٔل٤طٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص 

 ___________________________________________________ 

 .8، ٙ 2016هطَ ، ٓطزؼش ح٣َُخٕ  ، الاعزشارٛغٙ انًجُٙ ػهٗ انُزبئظ، انزخطٛؾٓـ٤ي حٌَُه٢ ،  -(1)
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ٝػ٘ي ٌٛٙ حُوطٞس  ٝحلاٛيحف حلاؿَحث٤ش ه٣َزش حُٔيٟ ، ٟ طلي٣ي حلاٛيحف رؼ٤يس حُٔيػْ طؤط٢ ػ٤ِٔش  

طٌٕٞ حَُإ٣ش حٝ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش هي حًظِٔض أٝ حٛزلض ؿخِٛس ُظل٣ِٜٞخ َُِٔكِش حُظ٢ ط٤ِٜخ ٢ٛٝ 

 َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ .

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ هطٞس  ط٢ كٔذؤحُظ٘ل٤ٌ : ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ر٘خء ٤ٛٝخؿش حُوطش حُظ٘ل٣ٌش ، ػْ ط -ص

طؤ٤ٖٓ ٓٔظِِٓخص ط٘ل٤ٌ حُوطش ٖٓ ٓٞحى ٝٓظطِزخص ، ػْ طزيأ ػ٤ِٔخص حُظطز٤ن ٝحُظو٣ْٞ ٝحُظط٣َٞ 

 كظخؽ حلآَ حػخىس حُظوط٢٤ ٝحُظط٣َٞ.اٝطلي٣ي ٓيٟ حُلخػ٤ِش ٝ حلاطوخٕ ، ػْ حًح 

    Hoshin Modelًَٕرط ْٕشٍٛ عبدعب :   

أ رَٛي حُٞحهغ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظ٘و٤ٚ حُظ٢ طليى ّ ٣ٝزي1981ْٛٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػخّ         

ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رخُز٤جش حُيحه٤ِش ، ٝطلي٣ي 

حُظ٤ٌق  حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ طظوٌ حلاؿَحء حُٔ٘خٓذ طـخٜٛخ حٓخ طوط٤ٜخ ٝطل٤٤يٛخ أٝ 

ُؼخ٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ طلي٣ي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ ، ػْ ٓؼٜخ ،ػْ طؤط٢ حَُٔكِش ح

 َٓكِش طلي٣ي حلاٛيحف حُظ٢ طز٠٘ ػ٠ِ حَُإ٣ش حُٔليىس ٓخروخ ، ػْ طؤط٢ َٓكِش ٜٓٔش ؿيح ٢ٛٝ ٍر٢ ٓخ

طْ ٍٓٔٚ ٍُِٜٞس حُٔٔظوز٤ِش  طلي٣يٙ ٖٓ أٛيحف رٞحهغ أىحء حُٔ٘ظٔش ًٝؤٜٗخ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ُٔخطْ 

ٙ حُٔ٘ظٔش ،ٝطؤط٢ حُظخ٤ُش حُٔظٔؼِش ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش،ػْ َٓكِش َٗ٘ حُوطش ر٤ٖ ٝٝحهغ ٌٛ

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاُظِحّ رٜخ ٝطٞك٤ي حُـٜي ٗلٞ حطـخٙ ٝحكي ٓليى ٣ٔؼَ حُٔ٘ظٔش رٌخِٜٓخ ، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ 

ل١ٌ٤ حَُٔكِش ؿخٗذ ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلؼ٤َ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ طلي٣ي حُـخٗذ حُظ٘

 .  (1) ً ٠٣طِغ ًَ ٓٔئٍٝ رٜٔخٓٚا َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝطؤط٢،  ُِوطش ٝحلاطلخم ػ٤ِٚ

ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٚ ٝكوخ ُِزَٗخٓؾ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ك٢ حُوطش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ،ٝطو٠غ ٌٛٙ حَُٔكِش        

 َُِٔحهزش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٟٔخٕ ٤َٓ ط٘ل٤ٌ حُوطش رخٌَُ٘ حَُّٔٓٞ ، ٖٝٓ ػْ طَحؿغ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ك٢

٣ظْ ًُي ك٢  أً ٓز٤َ طلي٣ي حُٔظطِزخص أٝحُـٞحٗذ حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ طل٤ٖٔ أٝطط٣َٞ أٝ كظ٠ طـ٤٤َ 

٢ . حلآظَحط٤ـٗش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حَُٔكِش حلاه٤َس طل٤ٖٔ حُوطش ًظلؼ٤َ َُِٔٝ

٣ٝظِوٚ ًٗٔٞؽ ٤ٖٗٞٛ ك٢ ر٘خء حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش رخُؼ٤ِٔخص ح٥ط٤ش
(2)

 :
 

 

، حلاٍىٕ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ انزخطٛؾ انزشثٕ٘ ٔاػزجبسارّ انضمبفٛخ ٔالاعزًبػٛخ٢ أرٞ ١خكٕٞ ، حَٓ ُطل -(1(

 .89ٙ ، 2010 ٝحُظ٣ُٞغ ، 

  . 90ٓـ٤ي حٌَُه٢ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ -(2)
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 . طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش 

  ٟٝغ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش. 

 ٟٝغ حلآظَحط٤ـ٤خص. 

 ف حلآظَحط٤ـ٤شط٣ُٞغ حلاٛيحف حُلَػ٤ش كٔذ حلاٛيح. 

 ىحءلأْ ُظو٤ْ ح٤ٟٝغ ٓوخ٣. 

 Kotler   Modelًَٕرط كٕرهش            : عبثؼب     

ًٗٔٞؽ ًٞطَِ  ىحٍس حُظ٣ٞٔن" ٝلا٣وظِقاح٤َُٜ٘ "هيّ ًٞطَِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔز٢ٔ ك٢ ًظخرٚ          

ًظل٤َِ  ، ٤شػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ٌُٜٞٗخ ًِٜخ طًَِ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حلارَُ ك٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ

حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝحَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ،حلاحٕ ًٗٔٞؿٚ حٗظَٜ ًؼ٤َح ر٤ٖ 

ٓغ ػ٤ِٔش ٖٓ حْٛ حُؼ٤ِٔخص رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُوطخع ٢ٛٝ   ٔخص حُوطخع حُوخٙ ٗظَح لاٗٚ ٍرطٚٓئٓ

ؽ ٓزغ َٓحكَ ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ رٔخ٣ؤط٣ٝ٢َ٘ٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞ ،ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن 
(1)

 : 

 طط٣َٞ حَُٓخُش 

 طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 ٤ٛخؿش حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤خص 

 ٤ٛخؿش حُزَحٓؾ 

 ططز٤ن حُوطش 

 ٌْحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٝحُظل 

٣ٌٖٔ ك٢ حٕ كِٔلش أٝ ٍٓخُش حُيُٝش طؼي ح٣يُٞؿ٤ش ػخرظش ،  ٝحٕ حلاهظلاف ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ         

ٖٝٓ ػْ طٟٞغ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش  حُز٤ج٢  ىٍحٓش حُٞحهغ  ٝػ٠ِ حٓخٜٓخ ٣ظْ 

ك٤ٔخ رؼي طلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ ُظيهَ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٓغ كلع ح٤ُٔطَس ، ٤ُظ٠٘ٔ٘ 

ٝحُٔظخرؼش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ رَٓظٜخ 
(2)

. 

  

ظوط٢٤ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ،  رلغ ٓويّ ح٠ُ ٍحثي حرَح٤ْٛ حُـٞىٍ، أكٔي ٓلٔي رُٞرَ ، ًٗٔٞؽ ُِ- -(1)

 2016ٙ،5، انًئرًش انضبَٙ نًؼبْذ الاداسح انؼبيخ ٔانزًُٛخ الاداسٚخ فٙ دٔل يغهظ انزؼبٌٔ نذٔل انخهٛظ انؼشثٙ

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٓـِْ، َظى انًؼهٕيبد ٔاصشْب فٙ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٟٙز٤خٕ ٗٔخّ حُِر٤ي١ ،   -( 2)

.2001ٙ،109ؿخٓؼش ٛيحّ ، –٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 
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 انفظم انضبَٙ

 دساعخ الايكبَبد ٔٔالغ الاَزبط ٔيحذدارّ فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ 

 

 :رحهٛم الايكبَبد ٔٔالغ الاَزبط فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ انًجحش الأل

 ُزوخ٣ٍش أٝلا : ٗزٌس طخ٣ٍو٤ش ػٖ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش ح

 ػخ٤ٗخ : حٌٓخ٤ٗخص حُٔلطش حُز٣َ٘ش

 ػخُؼخ : حٌٓخ٤ٗخص حُٔلطش حُٔخى٣ش

 : رحهٛم يحذداد الاَزبط فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ انًجحش انضبَٙ

   حلاؿِحء حَُث٤ٔ٤ش ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش-أٝلا:

 ػخ٤ٗخ : ٓليىحص أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُ٘خ٣َٛش
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  رًٓٛذ:
       ، ٜخػ٘ حلآظـ٘خء ٝحُظ٢ لا٣ٌٖٔ ُلاٗٔخٕ، طؼي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُٜ٘خػخص حُٜٔٔش          

ك٢ ٓلخكظش ١ً هخٍ ٝحكيس ٖٓ  ، ٝطٞؿي حلاٛؼيسٝ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص رل٤خطٚ ػ٠ِ َٓطزطش  ًٜٞٗخ 

 .  طخهش حٌَُٜرخث٤شٗظخؽ حُأٓلطخص أْٛ 

ك٠لا ػٖ ٓليىحص حلاٗظخؽ ُِٔلطش حلآٌخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٌٛح حُلَٜ  خٍٝ ك٢ٌُ٘ح ٓ٘ظ         

ك٢   حً حٓظؼَٝ ٓظَحط٤ـ٢ ،أًٗٔٞؽ أر٘خء  ُـَٝ  حُٜيف ٓ٘ٚ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٍإ٣ش ٓظٌخِٓش ك٤ٜخ ٝ

ًِٝق ٣َحىحص اٝحُٔخى٣ش ٖٓ ص حُٔلطش حُز٣َ٘ش خٌٓخٗأحُٔزلغ حلاٍٝ ٗزٌس طخ٣ٍو٤ش ػٖ حُٔلطش ٝ

ٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حٓظؼَٝ حلاؿِحء حَُث٤ٔ٤ش ُٔلطش أخؽ ٝحَُرق حُٔظلون  ، ح٤ُٜخٗش ًِٝق حلاٗظ

 طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش .   حُظ٢ ُٜخ حلاٗظخؽًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  ٝحرَُ ٓليىحص 
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انفظم انضبَٙ : دساعخ الايكبَبد ٔٔالغ الاَزبط ٔيحذدارّ فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ 

 بسٚخ .انجخ

   رحهٛم الايكبَبد ٔٔالغ الاَزبط فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ -: انًجحش الأل

  أولا : نبذة عن محطة كهرباء الناصرية البخارية

ػ٠ِ ٟلخف َٜٗ حُلَحص ػ٠ِ حُط٣َن حَُحر٢ ر٤ٖ  حُزوخ٣ٍش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش ٓلطشطوغ          

 ٝح١ ٤ٌٓخ 840 طزِؾ هيٍطٜخ حلاٗظخؿ٤شًَِٓ حُٔي٣٘ش ٝػٖ  ٤ًِٞ ٓظَ 5ٓٔخٝس( ٝطزؼي  –)ٗخ٣َٛش 

 . ٤ٌٓخ ٝح210١ كيحص حٗظخؿ٤ش ٓؼش حُٞكيس حُٞحكيس٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ حٍرغ ٝ

حُؼَحم ،٣ٝؼي حٗ٘خء ٌٛٙ حُٔلطش ك٢  ػّٔٞطؼي ٝحكيس ٖٓ أًزَ ٝأْٛ  حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش ك٢ ٝ       

ه٤٠ش حُٔلخكظش أٍٝث٤ٔ٤ش طَكي ؿ٤ٔغ ٓلخكظش ١ً هخٍ هطٞس ؿزخٍس ًُٝي رؤػظزخٍٛخ ٓلطش ٣ًَِٓش 

ٝطزِؾ  1975رخلاٟخكش ح٠ُ رو٤ش حُٔلخكظخص حُٔـخٍٝس رويٓش حٌَُٜرخء ،حً طؤٓٔض حُٔلطش ٓ٘ش 

( ٓظَ َٓرغ ،حً ٗلٌحلاٗ٘خء ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ح٤َُٓٝش  773798ٓٔخكش حُٔلطش ح٤ٌُِش كٞح٢ُ )

(Elektrosila Plant) ه٤ش طْ حُظؼخهي ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حُؼَح. 

 -٢ٛٝ ًخلاط٢ : ١ً هخٍىص ح٠ُ  أٗ٘خء حُٔلطش ك٢ ٓلخكظش أٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلآزخد ٝ

 حٗزٔخ١ أٍٝ حُٔلخكظش ٝحٓظيحىٛخ ػ٠ِ ١ٍٞ َٜٗحُلَحص . -1

ًُٝي لإ ، طلظخؿٚ حُٔلطش ك٢ حَُٔحكَ حُٔزٌَس ٖٓ حُظ٘ـ٤َ  ح١ٌُٜٓيٍ ح٤ُٔخٙ  ٖٓهَد حُٔلطش  -2

 ؿَحٝ حُظز٣َي ٝحُظ٘ظ٤ق ُٝظـ٣ٌش حُٔلطش .لأ،حً طلظخؿٚ حُٔلطش حُٔخء ٛٞ حُٜٔيٍ حَُث٤ْ ُِظ٘ـ٤َ 

( ٝحُو٢ حلآظَحط٤ـ٢ ُ٘وَ حُ٘ل٢ ُُٜٝٔٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ 22ٓٞهغ )حُوَد ٖٓ ٜٓل٠ حُ٘خ٣َٛش  -3

 .١ً هخٌٍٝٛح ؿؼِٚ حُٔزذ حَُث٤ْ لاٗ٘خء حُٔلطش ك٢ ٓلخكظش ، حُـخُػزَهط١ٞ حلاٗخر٤ذ حُ٘خهِش 

ٌٝٛح ٣َٜٔ ػ٤ِٔش ٗوَ ، ١َٝم حُٔٞحٛلاص حَُث٤ٔش ، ٌُٔي حُلي٣ي ٓٞهغ حُٔلطش رخُوَد ٖٓ ح -4

 حُٔؼيحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔلطش .

 ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤َٜٔ ٗوَ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ، هَد حُٔلطش ٖٓ ًَِٓ حُٔي٣٘ش  -5

 . ٓظ٘خٝرش ٝؿزخصك٤لظخؽ ح٠ُ  ١ٍٞ ح٤ُّٞحُؼَٔ ك٤ٜخ ٓٔظَٔ ٌُٕٝٞ، ٝحُل٤ٖ٘ ٝحُؼٔخٍ حُٔخ٣َٖٛ 

هَرٜخ ٖٓ ًَِٓ حٓظٜلاى حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش )حُٔيٕ ٝحُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٔـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش  -6

 ٝحُٔللاص حُظـخ٣ٍش( ٖٓ أؿَ طٞك٤َ طٌخ٤ُق حٗ٘خء هط١ٞ حُ٘وَ .
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 انًحطخ انجششٚخَبد صبَٛب: أيكب 

 طٌَ٘ٗوٜٜخ ٝهِش هزَطٜخ ٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔ٤ش حُٔظطِزخص ٖٓ ٝحكيس حُؼٔخُش ٢ٛ         

 حُؼٔخٍ ػيىػ٠ِ  حُٜ٘خػ٢ حلإٗظخؽ٣ٝؼظٔي  ، ا٤ُٜخ حُيٍٝ طٔؼ٠ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش أٓخّ ٌٛٙ ٍث٤ٔ٤ش ػوزش

 . ٝٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ

 ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ٖٓ ًٞحىٍٛ٘ي٤ٓش ٝك٤٘ش ٝأىح٣ٍش ،ُٔلطش  َ حلاىح٣ٝ١ٍظٌٕٞ ح٤ٌُٜ         

 ٣ؤط٢ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ أر٘خء حُٔلخكظش ٝحُٔلخكظخص حُٔـخٍٝس ٝك٤ٔخ طؼَٔ ٖٓ أؿَ أٗظخؽ هيٓش حٌَُٜرخء

حُٔٞؿٞىحص حُلؼ٤ِش ُِٔلاًخص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُل٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ٝهلاٍ 

 ( .2019-2003ٖٓ ) حُٔيس

 طشٚخنًلاكبد انؼبيهخ )انُٓذعٛخ ٔانفُٛخ ٔالاداسٚخ (  فٙ يحطخ كٓشثبء انُبا ػذد( 1-2عذٔل )

 (2019 -2003نهًذح يٍ )

الاًْٛخ   نًُٓذعٍٛػذدا انغُخ

 %انُغجٛخ
ػذد 

 انفٍُٛٛ
الاًْٛخ  ػذد الاداسٍٚ %

 %انُغجٛخ
 انًغًٕع

2003 60 6.6 772 85.9 66 7.3 898 

2004 62 6.1 895 88.8 50 4.9 1007 

2005 71 7 894 88.5 45 4.4 1010 

2006 96 7.6 1110 88.4 49 3.9 1255 

2007 97 7.6 1121 88.5 49 3.8 1266 

2008 97 7 1121 88.6 47 3.7 1265 

2009 97 7.8 1090 88.3 47 3.8 1234 

2010 83 6.9 1057 88.6 52 4.3 1192 

2011 80 6.7 1028 88.3 56 4.6 1164 

2012 73 6.4 1028 90.3 37 3.2 1138 

2013 69 6.2 986 89.3 49 4.4 1104 

2014 67 6.1 987 90.5 36 3.3 1090 

2015 81 8.3 848 87.8 36 3.7 965 

2016 81 8.4 840 87.7 36 3.7 957 

2017 81 8.3 848 87.8 36 3.7 965 

2018 105 13 655 81.2 46 5.7 806 

2019 168 11.7 1150 80.6 108 7.5 1426 
 

 انًظذس: يٍ اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ ثٛبَبد شؼجخ انًٕاسد انجششٚخ فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ
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 (2019 -2003انجخبسٚخ نهفزشح يٍ ) ( ٕٚػح اػذاد كٕادس يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ1-2انشكم )

 

 (.1-2ثبلاػزًبد ػهٗ عذٔل )انًظذس: اػذاد انجبحش 

 

 ك٤٤ٖ٘،  ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٖٓ حُ٘خ٣َٛش ًَٜرخء ٓلطش ك٢ حُؼخِٓش حٌُٞحىٍخ ٗلآحًٌٍُٔٞ  حُـي٣ٍٝز٤ٖ           

٣ُخىس ٗٔز٤ش  كِٜضحً  (2009-2004حُٔ٘ٞحص ٖٓ ) هلاٍحلاػيحى  ك٢ طلخٝص ٣لاكع أً ، ىح٤٣ٍٖاٝ

حُٞظ٤ل٤ش ًُٝي رٔزذ طلٖٔ حُيهَ حُٔخى١ ُِٔٞظل٤ٖ رؼي طـ٤َ حُ٘ظخّ حُلخًْ ك٢ حُزلاى ٌٝٛح رخٌُٞحىٍ

 غ ػٖ ٝظخثق ٝحُظ٢ ًخٗض ٓظخكش ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش كٔذ كخؿش حُٔلطش .ىكغ حُٔٞح٤٘١ٖ ُِزل

 رٔزذ ٌُِخىٍ ح٢ٌُِ حُٔـٔٞع ك٢ ٝحٟق حٗولخٝ ٗلاكع (2018-2010ٖٓ ) حُٔيسٝحٓخ هلاٍ        

حٓظليحع  ػيّ ٓغ ٓوخٍٗش ُِظوخػي حُوخ٢ٗٞٗ ُِٖٔ  حػٔخٍْٛ ِٝٛض ٣ٌُِٖ رخُ٘ٔزش ُِظوخػي حٌُٞحىٍ حكخُش

 .ؿيح ٟج٤ِش ًخٗض ر٘ٔذ ٝحٕ ٢ٝحُظ طؼ٤٤٘خص ؿي٣يس 

٣ُخىس رؤػيحى  حُٞٓط٢ ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُل٢٘ حٌُخىٍرؤػيحى  حٗولخٝ ًٌُٝي ٗـي        

ُِل٤٤ٖ٘ ٝحُلخ٤ِٖٛ  حُيٍح٤ٓش كظٔخد حُٜ٘خىحصخر ٓيٍٝٓشًُٝي ُلٍٜٞ ٓٞحكوخص ؿ٤َ حُٜ٘ي٢ٓحٌُخىٍ

 ح٠ُ  ك٢٘ رٜلش حُؼخ٤ِٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓطٞؿٚ  ك٤غ ٖٓ خٝحٟل هِلا طٌَ٘ حٛزلضً ا،  ػ٤ِٜخ حػ٘خء حُؼَٔ

 رخلاطـخٙ حُيٍحٓش ًخٕ ٓٞحء ح١َُٜ٘ حُيهَ ٓٞهؼْٜ حُٞظ٤ل٢ ًٌُٝي ُظـ٤َحُٔٔخث٤ش أٝ حلا٤ِٛش  حُيٍحٓش

ٓؼ٤٘ش ٝحػطخء  ُلجش ، حً ط٠ٖٔ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٓخروخ ك٢ حُؼَحم ٓ٘ق كن حُيٍحٓش حلاىح١ٍ حٝ حُٜ٘ي٢ٓ

 . ٓٞحكوخص ٓليٝىس كٔذ ٝحهغ حُؼَٔ ٝططٍٞٙ 
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 حُؼَٔ ٓؼٞهخص روٜٞٙ ٝحلاهٔخّ حُ٘ؼذ ٓٔئ٢ُٝ ٓغ ٝحُلي٣غ ح٤ُٔيح٤ٗش حُـٞلاص هلاٍ ٖٝٓ        

 ٓؼٞهخص ٖٓ طؼظزَ ٝحُظ٢ حُٔؼٞهخص رخه٢ ػ٠ِ حُـخُزش حُلوَس ًخٗض حُٞٓط٤ش حٌُٞحىٍ ٗوٚ كوَس كؤٕ

  . حلاٗظخؽ

ٗـي ٣ُخىس  ك٢ َحط٤ـ٢ حُٜل٤ق روطٞس هخ٤ُش ٖٓ حُظوط٢٤ حلاىح١ٍ ٝحلآظ 2019حٓخ ك٢ ػخّ          

حُٔوظِلش  رؼ٠ٜخ رؤهظٜخٛخص ؿ٤َٓلاثٔش ُِٞحهغ حُل٢٘ ٝحلاىح١ٍ حُوخٙ رٔلطخص  حػيحى حٌُٞحىٍ

ػوي( حٝ ٓلاى ىحثْ )ٖٓ هلاٍ طل٣َٞ حُؼوٞى  –)حؿَ ٢ٓٞ٣  رٜلش ٖٓ هلاٍ حُظؼخهي ٓغ حٌُٞحىٍحلاٗظخؽ 

ٝحُىحى ك٢ ػخّ  (806ش )٤ٌُِٞحىٍ حُٞظ٤ل حُؼيى ح٢ٌُِ 2018حً ًخٕ ك٢ ػخّ ، ح٠ُ حُٔلاى حُيحثْ( 

ٔٔظوَ ك٢ حُزِي ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ حٓظوطخد حُ( ًُٝي رٔزذ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ 1426)ح٠ُ  2019

 . ٣ش ح٠ُ طؤش ٝطََٛ ك٢ ؿ٤ٔغ حؿِحء حُٔلطشحػيحى ٛخثِش ٖٓ حُٔلاًخص حُٞظ٤ل٤ش حىص رخُٜ٘خ

 انًبدٚخ  َبدصبنضب : الايكب 

ٝٓظـ٤َ ٖٓ ، رؤٗٚ ٓوظِق حُزوخ٣ٍش  حُ٘خ٣َٛش ًَٜرخء ٍ حُٔٔظويّ ك٢ ٓلطـش ٣ٔظخُ ٍأّ حُٔخ        

ظَٝف حُٔلطش حُظ٢ طَٔ رٜخ ك٢ طِي حُلظَس ،ٌٝٛح حلاهظلاف ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ  رلٔذ، ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ 

 1975طش ػخّ حً رِؾ ٍحّ حُٔخٍ حُٔٔظويّ ػ٘ي حٗ٘خء حُٔل ٔويحٍ حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش حُوٜٟٞ ُِٔلطش ،ر

طْ ح٠ُ حٕ ػَحه٢ ٝريٕٝ أ١ حٗظخؽ ُِٔلطش ًُٝي ٌُٜٞٗخ ه٤ي حلاٗ٘خء ٝحُظط٣َٞ . ٤ِٕٞ ى٣٘خٍ( 88ٓٛٞ )

، حٓخ حُٞكيس  1979ػخّ رخُظظخرغ ٝحُٞكيس حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش   1978حًٔخٍ ٍٝر٢ حُٞكيس حلا٠ُٝ ك٢ ػخّ 

حُطخهش كظ٠ طٜزق ٤ٌٓخ ٝح١  210رطخهش حٗظخؿ٤ش ٌَُ ٝكيس  1980حَُحرؼش طْ حىهخُٜخ ُِؼَٔ ػخّ 

  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 100 ح٤ٌُِش ًِلش حلاٗ٘خءٝرِـض  ، ٤ٌٓخ ٝح١ 840لاٗظخؿ٤ش حُوٜٟٞ ُِٔلطش رؤًِٜٔخ ح

  ٛ٘خى ًِق ٝؿيحٍٝ كو٤و٤ش رخٕ حُلَد حُؼَحه٤ش حلا٣َح٤ٗش ُْ طٌٖ حٝهلاٍ كظَس حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص 

ويّ ٍحّ ُْ ٣ٔظ 1990ك٢ ػخّ  ٝكظ٠ ، ٝحٟلش رٔزذ حُظٞؿٚ حُل٢ٌٓٞ ُؼٌَٔس حُيُٝش ٝحُظل٤٘ي 

ػ٠ِ حُؼَحم حُو٤ِؾ كَد ًٝخٕ ًُي رٔزذ ظَٝف  ،حُٔخٍ ك٢ حُٔلطش ُْٝ ٣ٌٖ ُٜخ ح١ أٗظخؽ ٣ًٌَ 

ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٟٞق  ًٗٔٞؽ   ، 2003ُٝـخ٣ش ػخّ ػَٔ حُٔلطش ٝطيٍٛٞٝحُلٜخٍ حلاهظٜخى١ 

-2003ٖٓ ) ُِٔيسٝٓويحٍ حَُرق حُٔظلون  شًِٝق حٗظخؽ حُٔلطش ًِٝق ح٤ُٜخٗ ش٣َحىحص حُٔظلوولإُ

ك٤غ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٖٓ هزَ حلاهٔخّ ٝحُـٜخص ًحص حُؼلاهش حُؼخِٓش ك٢  ( 2018

 ٢ٌُ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُـيٍٝ حىٗخٙ.حُزوخ٣ٍش  ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش 
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 ( 2018-2008) ح٤ُٜخٗش ًِٝق حلاٗظخؽ ًِٝق حُٔظلووش حلا٣َحىحص( 2-2)حُـيٍٝ

 

 

 ٗؼزش رَٓـش ح٤ُٜخٗش –حُٜٔيٍ:ٖٓ حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ هْٔ حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش     

 

س    الاٚشاداد / يهٛبس دُٚب انغُخ

 ػشالٙ

كهف الاَزبط  /يهٛبس دُٚبس  

 ػشالٙ

كهف انظٛبَخ /يهٛبس دُٚبس 

 ػشالٙ

 انشثح انًزحمك/يهٛبس

 دُٚبسػشالٙ

2003  104718155 0. 

 

 1147922830.  124502168 0.  (134576296  0. ) 

2004 8.293212330 

 

2.740077126 2.877057026 2.676078178 

2005 7.938823349 

 

3.499951272  2.837513630 1.601358447 

2006 13.462390011 

 

9.126317403 4.252627521 83445087 

2007 16.907183975 

 

13.355765276 6.060887884  (2.509469185) 

2008 43.577727750 

 

11.010853457 26.142770249 6.424104044 

2009 57.299625246 

 

27.582634080 24.343912924 5.373078242 

2010 110.887438556 

 

79.611147805 21.608412182 9.667878569 

2011 108.012953734 

 

70.492478601 31.996825854 5.523649279 

2012 117.074473643 

 

80.272127615 24.687239653 12.115106380 

2013 141.900794122 

 

98.914585894 31.803187576 10.910846070 

2014 136.124606292 

 

101.565900939 24.608223158 10.135948220 

2015 143.649820804 

 

93.881733974 37.607125212 12.160961620 

2016 156.726309255 

 

116.568125375 25.043023146 15.115160730 

2017 135.264760983 

 

95.373406964 21.676285649 18.215068307 

2018 64.247031260 

 

36.092510390 19.111989579 9.0425312910 
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( ٣ٟٞق حلا٣َحىحص ًِٝق ح٤ُٜخٗش ًِٝق حلاٗظخؽ ٝحَُرق حُٔظلون هلاٍ حُلظَس ٖٓ                      2-2حٌَُ٘ )

(2003-2018 ) 

 

 (2-2انًظذس : يٍ اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ انغذٔل )

، ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش  ٖٓ حُٔلطخص حَُحرلش  ٖٓ حُـيٍٝ حًٌٍُٔٞآٗلخ حٕ ٓلطش ٣ظز٤ٖ       

كظ٠ ٝحٕ ًخٕ حَُرق ، ًِٝق ح٤ُٜخٗش ُِٔلطش حٍ ح٣َحىحطٜخ رٔويحًٍِق حلاٗظخؽ ٓوي حًح ٓخ هٍٕٞ

ٝٓويحٍ ًِق ح ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼَ حُٞهٞى حَُٜٔٝف حُٔظلون ٓظٌرٌد ٝٓظـ٤َ ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ حهَٟ كٌٜ

ٝٓخُٜخ ٖٓ ٓئػَحص ًز٤َس  لاكوخحٟخكش ح٠ُ حُٔليىحص حُظو٤٘ش حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ، ٤ُٜخٗش ح

كٖٔ هلاٍ ٓوخٍٗش ػٔٞى حلاٗظخؽ حلاٍٝ ٓغ ػٔٞى١ ًِلش حلاٗظخؽ ٝح٤ُٜخٗش ػ٠ِ ح٣َحىحص حُٔلطش ،

(٤ِٓخٍ 156ح٠ُ ) 2016( ٗلاكع ٣ُخىس ٝٛؼٞى طي٣ٍـ٢ ِٝٛض ًٍٝطٚ ػخّ 2016-2003ُِٔيس )

٣٘خٍ ٖٓ حلا٣َحىحص رٔزذ ٍكغ ٓؼَ طٌِلش حٗظخؽ حٌَُٜرخء ، ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣وٚ ًِلش حلاٗظخؽ ى

 ٝح٤ُٜخٗش حً ًخٕ حُٜؼٞى طي٣ٍـ٤خ رٔزذ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٣ُٝخىس حُظؼ٤٘خص ٍٝٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ .

طٞؿ٤ٜخص رظو٤َِ ٟٝـ٢ ىهٍٞ حُؼَحم ك٢ كَد ٟي ىحػٖ ٛيٍص رؼي  2016ػخّ  ٝك٢          

( ٤ِٓخٍ  33( ٓخ٣وخٍد ) 2017ٝ  2016ص ٓٔخ حىٟ ح٠ُ ٍٝٛٞ حَُرق حُٔظلون هلاٍ ػخ٢ٓ )حُ٘لوخ

( 18) 2017( ٝػخّ  24ر٘ٔزش )% ػَحه٢( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ15ٍ) 2016، حً رِؾ ك٢ ك٢ ػخّ ى٣٘خٍػَحه٢ 

 ٗلاكع حٗولخٝ حلا٣َحىحص ،أًِٓزخ ػ٠ِ حلاٗظخؽ  حٗؼٌْٝح١ٌُ (  ٤ِٓ20خٍ ى٣٘خٍ ػَحه٢ ر٘ٔزش ) %

ػِٔخ  ى٣٘خٍ ػَحه٢( ٤ِٓخ64ٍح٠ُ ) 2018ًٌُي ػخّ ٝ ػَحه٢( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ135ٍح٠ُ ) 2017ّ ك٢ ػخ

َٝٛ رٔزذ طو٤َِ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ر٤٘ٔخ  ى٣٘خٍػَحه٢( ٤ِٓخ36ٍِٝٛض ح٠ُ ) أًٓغ هلٞ ًِق حلاٗظخؽ 

حً حٕ ٟز٢ حُ٘لوخص ٣ئػَ ( ،  50)%  ح١ حٗولٞ ر٘ٔزشػَحه٢  ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ9ٍح٠ُ ) حَُرق حُٔظلون

٠ز٢ ريٕٝ ىٍحٓش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛح حُحٕ ٤َح طي٣ٍـ٤خ ٓٞحء ًخٕ ك٢ حلاٍرخف أٝ ًِق ح٤ُٜخٗش ، ٝطؤػ

ىحٓش حُٔؼيحص لإًُٝي ٌُٕٞ حٕ ٛ٘خى ٓٞحى كخًٔش ٣ـذ طٞكَٛخ  خوكلا٣ئى١ ح٠ُ هِش حلا٣َحىحص 

 حُؼخِٓش .  
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  رحهٛم يحذداد الاَزبط فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخانًجحش انضبَٙ : 

 لاعضاء انشئٛغٛخ نًحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخا أٔلا :  

، ؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ طل٣َٞ حُطخهش حُل٤ًَش ح٠ُ ١خهش ًَٜرخث٤ش ٣حٓخّ ػَٔ حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش         

ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣يٍٝ حُُٔٞي حٌَُٜرخث٢ ، ك٢ طي٣َٝ ٣ٍٖ حُظٍٞرخ٣ٖ  ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ روخٍ حُٔخء

 ط٤ش :٥طش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ٖٓ حلاؿِحء حَُث٤ٔ٤ش ح٣ٝوّٞ رؤٗظخؽ حٌَُٜرخء ، ٝطظؤُق ٓل

 (BoiLERالمرجل الحراري )   -1

مامً أ ن فرن كبٌرٌحتوي على أربعة جدرانوهو المصدر الرئٌس لانتاج البخاروٌتكون م        

، وتحتوي هذه الجدران على أنابٌب صاعدة  ) m30612(وٌبلػ حجم الفرن  وخلفً وأٌمن وأٌسر

قطعة معدنٌة بوكل انبوب صاعد ٌفصل عن الاخر  Co002 مصممة لتحمل درجة حرارة وتكون 

مشعل فً كل جدار ٌتم تسخٌن الماء فً هذه الانابٌب عن طرٌق عملٌة  60وٌحتوي الفرن على  ،

وٌمر هذا البخار فً عدة مراحل  ، احتراق الوقود داخل هذه المشاعل وتحوٌلة الى بخار رطب

 140وضؽط   C002  ري الى ان ٌتم تحوٌله الى بخار محمص بدرجة حرارةداخل المرجل الحرا

Kg/cm3  البخاري .  ثم ٌذهب البخار الى التوربٌن لٌتم تدوٌر رٌش التوربٌن 

 ( Turben )  انزٕسثٍٛ انجخبس٘ -2

 ٣High Pressureظٌٕٞ حُظٍٞر٤ٖ ٖٓ ػلاع َٓحكَ ٢ٛٝ َٓكِش ح٠ُـ٢ حُؼخ٢ُ )       

Cylinder HPC ( ِش ح٠ُـ٢ حُٔظ٢َٓٞٝٓك(  Medium Bressure  Cylinder )  LPC 

طلظ١ٞ حٓطٞحٗش ح٠ُـ٢ حُؼخ٢ُ  ، IPC( Low pressure Cylinder)  تَٝٓكِش ح٠ُـ٢ حُٞح١

ٝلا٣ٌٖٔ طزي٣ِٜخ ٝطلظ١ٞ ، حَُٝطَ  ح٣َُٖ ( ٢ٛٝ َٓطزطش ٓغ ( َٓكِش ٖٓ حُ٘لَحص  (12)ػ٠ِ 

 ،٘لَحص ، حُؤٔش حلأه٤َس ٜٓ٘خ هخرِش ُِظزي٣َ َٓكِش ٖٓ حُ ((11 حٓطٞحٗش ح٠ُـ٢ حُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ 

ؿ٤ٔؼٜخ هخرِش ُِظزي٣َ ، َٓحكَ ٖٓ حُ٘لَحص  ٝطلظ١ٞ حٓطٞحٗش ح٠ُـ٢ حُٞح١ت ػ٠ِ ػٔخٕ

ٓلٍٞ حُظٍٞر٤ٖ رخطـخٙ ػوخٍد حُٔخػش ىٍٝس رخُيه٤وش ٝ ٣ٌٕٞ ىٍٝحٕ  3000حُظٍٞر٤ٖ رَٔػش ٣ٝيٍٝ،

)َٓكِش ح٠ُـ٢ حُؼخ٢ُ َٔكِش حلا٠ُٝ ٝ ٣ظْ ىهٍٞ حُزوخٍ روط٤ٖ ٖٓ حَُٔؿَ حُلَح١ٍ ح٠ُ حُ

٣ظْ )َٓكِش ح٠ُـ٢ حُٞح١ت ( ٖٓ حُظٍٞرخ٣ٖ ح٠ُ حٕ ٣َٜ ح٠ُ حَُٔكِش حلاه٤َٙ ٝح٠ُـ٢ حُٔظ٢ٓٞ ( 

  . ( Condenser) طل٣ِٞٚ ح٠ُ حٌُٔؼق
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 (Condenser) انًكضف  -3

 

لعادم تكثٌؾ بخار اتعتمد محطة كهرباء الناصرٌة البخارٌة على ماء نهر الفرات فً          

 Lowاذ ٌوجد فً اسفل المرحلة الاخٌرة من التوربٌن المسماة ) ، (  Vacuum) وانشاء الفراغ

pressure cylindr ( )L.P.C  صندوق كبٌر من الحدٌد الصلب محكم ٌحتوي بداخله على )

( انبوب ، وأن طول الانبوب الواحد هو  61210مجموعة من الانابٌب النحاسٌة البالػ عددها )

m(4)  وسمكهmm(6)  ًوقطره الخارج،mm(03) ن هذه الانابٌب متراصة  مع ، واذ تكو

ٌسحب الماء  ، بالمكثؾ صندوق ٌسمى هذا الصندوق منتظم موضوعة فً البعض بشكل بعضها

وٌخرج من ، لٌضؽط داخل انابٌب المكثؾ ، مباشرة من نهر الفرات بواسطة مضخات خاصة 

مر هو النهر ،أن عملٌة دخول الماء وخروجه بشكل مست الجهة المقابلة لٌعود مرة اخرى الى

ٌتلامس مع المساحة  ) L.P.Cبخار العادم  النازل من مرحلة ) لتبرٌد انابٌب المكثؾ .وان

فٌحصل تدفق للحرارة من بخار العادم والذي تصل درجة ، السطحٌة لانابٌب المكثؾ الباردة 

 دون ان ٌختلطا .    (02-02) جة حرارته منالذي ٌتراوح در ( الى ماء النهر 12) Cحرارته 

 ( Genreter) المولد الكهربائي  -4

 

ػٖ ٣َ١ن ، حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُُٔٞيحص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ لإٗظخؽ حٌَُٜرخء  ص أٗظخؽطٔظويّ ٓلطخ       

رٞؿٞى ٓـخٍ ٓـ٘خ٢ٔ٤١ ، ٣ٝؼَٔ حُُٔٞي حٌَُٜرخث٢ ػ٠ِ  ُطخهش حُل٤ًَش ح٠ُ ١خهش ًَٜرخث٤شطل٣َٞ ح

 . لغ حٌَُٜٝٓـ٘خ٢ٔ٤١ ٝح١ٌُ ٛٞ حلآخّ ك٢ ط٤ُٞي حُظ٤خٍ حُلؼ٢ ٓزيأ حُ

( Rotor( ٝحُـِء حلاهَ حُيٝحٍ )٣Statorٖ ٝٛٔخ حُـِء حُؼخرض)أاً ٣ظٌٕٞ حُُٔٞي ٖٓ ؿِ         

كزيٍٝحٕ حَُٝطَ ىحهَ حُـِحء حُؼخرض ٣ليع طوخ١غ ُِٔـخٍ  ًٝلاٛٔخ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ِٓلخص ٗلخ٤ٓش ،

حُظ٤خٍ  (٤ACي حٌَُٜرخء ػٖ ٣َ١ن ِٓلخص حُـِء حُؼخرض ُظوَؽ حٓخ )حُٔـ٘خ٢ٔ٤١ ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ طُٞ

ًخٌَُٜرخء حُٔٔظويٓش كخ٤ُخ حُٔظ٘خٝد ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ط٤خٍح ًَٜرخث٤خ ٣ؼٌْ حطـخٛٚ َٓحص ػي٣ي ٙ ك٢ حُؼخ٤ٗش 

حُظ٤خٍ حُٔٔظَٔٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ط٤خٍح ( DC، حٝ) ٝطٌٕٞ رويٍحص ٝكُٞظ٤خص كٔذ حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُٜخ

  ) DCًٔخ ك٢ حُُٔٞي حُيح٣٘ٔٞ ك٢ ح٤ُٔخٍحص حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ُٓٞيحص حٍ)ٓٔظَٔح ١َٔ٣ ك٢ حطـخٙ ٝحكي 

، ًٝلا حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُُٔٞيحص حُظ٢ طؼَٔ رخُٔزخىٟ حُؼ٤ِٔش ٗلٜٔخ ، ٌُٜٝ٘ٔخ ٣وظِلخٕ ك٢ ٤ًل٤ش حُظ٤ًَذ 

 ٝحلآظويحّ .

 

 



دساعخ الايكبَبد ٔٔالغ الاَزبط  ٔيحذدارّ فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ انفظم انضبَٙ:  

 

34 
 

 انُبطشٚخ انجخبسٚخكٓشثبء ط يحذداد يحطخ اَزب -صبَٛب : 

 )حُٔليىحص ( حٌُٔ٘لاصٌٛٙ ٖٝٓ أْٛ  ،حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ طئػَ ػيس صٌٓ٘لا ٛ٘خى      

ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٢ٛٝ  ، خءس ػَٔ حلاؿِحء حَُث٤ٔ٤ش ُِٔلطشػ٠ِ ًلحُظ٢ طئػَ

 ًخلاط٢:

 سداءح يٕاطفبد انٕلٕد انغبئم انًغزخذو  -1  

ٝٓويحٍ Boiler) ٕ ُ٘ٞػ٤ش حُٞهٞى حُٔٔظويّ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًلخءس حَُٔؿَ )ا        

كخ٤ُخ ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  حلاٗظخؽ ًٌُٝي ػ٠ِ ػَٔ حُٔؼيحص حُؼخِٓش ، ٝإٔ حُٞهٞى حُٔٔظويّ

ٓٞى ،٣ُض ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ه٢٤ِ ٗخطؾ ٖٓ ٓوِلخص حُظ٣ٌََ)حُ٘ل٢ حلا، حُزوخ٣ٍش ٛٞ حُٞهٞى حُٔخثَ 

ٝحٕ حُٔٞحٛلخص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٞهٞى حُٔٔظويّ ك٢ ٓلطش ) ك٠لاص حلآلِضٝحُـخُ،حُ٘لؼخ 

 : حلاط٢ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ٢ٛ ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ 

   أٗٞحع حُٞهٞى حُٔخثَ حُٞحؿذ حٓظويحٓٚ ٝكن ط٤ْٜٔ حُٔلطش (3-2حُـيٍٝ )

 ؾ  حُ٘ظخث ٗٞع حُٞهٞى حُٔخثَ حُظ٢ٔ٤ٜٔ ُِٔلطش

 6.5 ( %Max) حٌُخٍرٕٞ حُٔظوِق

 3.5 (  %Maxحٌُز٣َض )

PPM حُل٘خى٣ّٞ
*
 (Max) 3 

 PPM (Max) 1 حٓلاف حُٜٞى٣ّٞ

 

 انًُٓبط انخبص ثبنزذسٚت ػهٗ رشغٛم انٕحذادػهٗ  انًظذس:يٍ اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد 

 

 

 ل٠ حُ٘خ٣َٛش ٣لظ١ٞ ػ٠ُِٜٔ  (22)  غك٢ حُٔلطش ٝحُٔـِٜ ٖٓ ٓٞه حُٔٔظؼَٔحٕ حُٞهٞى           

 حُؼ٘خَٛ حُِٔٞػش ح٠ُ طَٓزخص طٌٕٞ)ٗٞحثذ( ٝػ٘ي حكظَحم ٌٛح حُٞهٞى طظلٍٞ ٌٛٙ  ِٓٞػش  ػ٘خَٛ

 ٌٛح طْ كلٚ أًًَ حلاٗخر٤ذ ٝرخُظخ٢ُ ٣وَ ٖٓ ػَٔ روخء حُٔؼيحص حُؼخِٓش ، آٍٓخى طٔزذ ط ػ٠ِ ٌَٗ

 

 

 

 

)* PPM) ( ٝطؼ٢٘ ؿِء ٖٓ ح٤ُِٕٔٞ ٢ٛٝ حهظٜخٍحparts per million  ٝطٔظويّ ُو٤خّ ط٤ًَِ حُـخُحص )

 . ٝحلاروَس ٝحلاطَرش ٝحلاىه٘ش
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 ، حُل٘خى٣ّٞ ) أٜٛٔخ ٖٓ  حُ٘ٞحثذ ٖٝهي طز٤ٖ حكظٞحٙ ػ٠ِ ٗٔذ ٓ أؿِٜس هخٛش حُٞهٞى ك٢      

ٝحُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٓٞحى ٓظطخ٣َس ٓغ ؿخُحص حلأكظَحم ٝحُظ٢ طٔظوَ  ( ٝحُٜٞى٣ّٞ ، حٌُز٣َض

ُِ٘خٍ ك٤غ طٌٕٞ َٜٜٓ٘حص ٓوظِلش ٖٓ أٜٛٔخ حًَُٔذ ٛٞى٣ّٞ  شحؿٜػ٠ِ ٓطٞف حلاٗخر٤ذ حُٔٞ

ٖٓ هلاٍ  ٣ٝظْ ٓلاكظش طؤػ٤ٍَىحءس حُٞهٞى،(  Sodium Vanaday vanadate )ك٘خىٍ ك٘خى٣ض 

( 27( ٤ٌٓخ ٝح١ ٣ظْ َٛف )100ٓلاكظش َٛف حُٞهٞى ػ٠ِ حُٞكيس ، حً إٔ حُٞهٞى حُـ٤ي ٌَُ )

( ١ٖ 34( ٤ٌٓخ ٝح١ ٗلظخؽ ح٠ُ َٛف )100ِلٍٜٞ ػ٠ِ )١ٖ ٖٓ حُٞهٞى حٓخ حُٞهٞى حُلخ٢ُ كؤٕ ُ

 ٝإٔ ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ حُِٔٞػش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؤػ٤َحص ٖٓ ر٤ٜ٘خ حلاط٢ : ،

 : (High temperature Corrosion) كم انحبسآانز - أ

ٛ٘خى  ػ٘خَٛ أهَٟ ؿ٤َ حلأًٝٔـ٤ٖ ٝحُظ٢ طظَٓذ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش حًٔيس طليع ػ٘يٓخ طٌٕٞ         

٣لظ١ٞ حُٞهٞى ػ٠ِ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُ٘ٞحثذ ٝحُظ٢ ػ٘ي حكظَحم حُٞهٞى طظٌٕٞ ًَ ،حً آٓٔززش حُظ

ًَٓزخص ٓؼَ ًز٣َظخص حُٜٞى٣ّٞ ٝأًخ٤ٓي حُل٘خى٣ّٞ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ىٍؿش حٜٗخٍٛخ ٝح١جش ٗٔز٤خ طٔظوَ 

( ك٢ حٗخر٤ذ حَُٔؿَ ٣ٝئى١ ح٠ُ طو٤َِ ٤ًٔش Leakٝح١ٌُ ٣ٔزذ ٤ٌُخص )، ػ٠ِ حٓطق حلاٗخر٤ذ 

ح٠ُ أ١لخء حُٞكيس حُظ٤ُٞي٣ش  وَ ٤ًٔش أٗظخؽ حٌَُٜرخء ٝهي ٣ئى١حَُٔؿَ ٝرخُظخ٢ُ ط حُزوخٍ حُٔ٘ظؾ ٖٓ

 . أٟطَح٣ٍخ لاؿَ ٓؼخُـش ٌٛٙ حلاٗخر٤ذ

 (Cold Temperature Corrosionالتأكل البارد )-ب 

ًَ ٗظ٤ـش حًٔيس ؿخُ حٌُز٣َض حُ٘خطؾ ٖٓ ػ٤ِٔش حكظَحم حُٞهٞى ٝط٣ٌٖٞ ح٤ًٔٝي آ٣ٝليع ٌٛح حُظ        

( حُٔو١ِٞ ٓغ H2O) ( ك٢ حُـخُحص حُ٘خطـش ٖٓ حلاكظَحم ح١ٌُ ٣ظلي ٓغ روخٍ حُٔخء٣َSO3ض )حٌُز

 . (H2SO4حُـخُحص حٝ ٓغ ٛٞحء حُيحهَ َُِٔؿَ ٌٕٓٞ كخٓٞ حٌُز٣َظ٤ي )

SO3+H2O---------H2SO4 …….. (1)                            

ٝحٕ ٌٛح حُزوخٍ ٣ظٌؼق ػ٘ي ىٍؿش كَحٍس حُ٘يٟ         
*

ٓلاٍ ( ٓٔو٘ش  ٣ٝظلخػَ ٓغ ٛلخثق )  

    ، ٌُح ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ىٍؿش حُلَحٍس أػ٠ِ ٖٓ ىٍؿش كَحٍس حُ٘يٟ ، حُٜٞحء ٣ٝئى١ ح٠ُ طؤًِٜخ

ٝلا٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حػ٠ِ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍؿش رٔزذ حلاٗٔيحىحص ك٢ ٓلاٍ ٓٔو٘ش حُٜٞحء حُيٝحٍس 

(A.H.Rٌُح ٗلظخؽ ح٠ُ طزي٣َ ٌٛٙ حُٔلاٍ رٔزذ حُظ )ىًَ حُزخٍآ . 

 

: ٢ٛ ىٍؿش حُلَحٍس حُظ٢ طزيأ ػ٘يٛخ ١ٍٞرش حُٜٞحء رخُظٌؼق ، ٢ٛٝ أٓخ طٌٕٞ حهَ ٖٓ ىٍؿش  ىٍؿش كَحٍس حُ٘يٟ*

 % .100كَحٍس حُٜٞحء ، أٝ ٓٔخ٣ٝش ُٜخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح١َُٞرش حُ٘ٔز٤ش  
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 سداءح يٕاطفبد انٕلٕد انغبئمنزفبد٘ يشكهخ  انًغزخذيخانحهٕل 

حلاٗظخؽ حُٔؼيحص حُؼخِٓش ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُٞهٞى ػ٠ِ حلاػَ حٌُز٤َ َُىحءس          

ٝح٣ـخى  ،ٍَٟٝس حؿَحء ىٍحٓخص ح٠ُ  ًَٗخص حٗظخؽ حُطخهشٝحَُٔىٝىحص حَُرل٤ش حُٔظٞهؼش ٌٛح ىكغ 

 : حرَُٛخ ٖٝٓ ٞهٞىُُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش ٍىحءس ح كٍِٞ  ػيس ٟٝٝغ 

 (Magnesium Oxide Effectاضافة اوكسيد المغنسيوم ) 

لان الوقود المستخدم حالٌا  كل الحار ،آ( للتقلٌل من التMgo) ٌتم اضافة اوكسٌد المؽنسٌوم         

ٌحتوي على نسبة عالٌة جدا من الفنادٌوم والكبرٌت والصودٌوم وهذا ٌسبب تكون مركبات 

كبرٌتات الصودٌوم وخامس اوكسٌد الفنادٌوم عند الاحتراق وتكون هذه المركبات ذات درجة 

وكما هومعروؾ ان المراجل الحرارٌة تعمل عند تلك الدرجة  (550-750ار واطئة بحدود )انصه

لذا فان هذه المركبات تكون فً حالة منصهرة )مادة معجونٌة(وهذه المادة هً التً تسبب تؤكل 

( وهو من MgVyOzالانابٌب ،لذا ٌتم اضافة اوكسٌد المؽنسٌوم الذي ٌكون فنادات المؽنسٌوم )

(  فتساعد على رفع 1000coالمستقرة التً تنصهر بدرجات حرارٌة عالٌة تتجاوز )الفنادات 

درجة انصهار مركبات الفنادٌوم والصودٌوم فً الوقود لمنع تسربها على انابٌب وملفات المرجل 

كل البارد بسبب مركبات الكبرٌت وكذلك تساعد هذه المادة على جعل مخلفات الاحتراق آولمنع الت

ظهرت ، ولكن عند استخدامها ل عملٌة ازالتها من سطوح الملؾ مما ٌسهناعمة و ةبحالة هش

 :العدٌد من مشاكل العمل منها 

 ترسب مادة أوكسٌد المؽنسٌوم فً البرامٌل المجهزة مما ٌصعب تفرٌؽها وأذابتها . -6

عدم توفر جهاز خاص لفحص مادة أوكسٌد المؽنسٌوم وكافة عناصر الوقود بشكل ٌومً  -0

 لى التركٌز المطلوب ضخه للوقود .عللسٌطرة 

 انخفاض منسوب نهر الفرات -2

ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ إٔ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش طؼظٔي ػ٠ِ َٜٗ حُلَحص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ         

ك٢  ظِٓلٞ ٝحٗولخس ٛ٘خى ٣ي ٝٗلاكع إٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َك٢ حٗظخؽ حُزوخٍ ٝك٢ ػ٤ِٔش حُظزَ

ؿش كَحٍطٚ ٝهٜٞٛخ ك٢ كَٜ ح٤ُٜق  ٝإٔ هِش ؿ٣َخٕ حُٔخء ٓ٘ٔٞد َٜٗ حُلَحص ٝأٍطلخع ىٍ

حُظ٢ طٔزذ طٌِٔخص حلا٤١خٕ ، ٖٓ حُوٞحهغ  ٝظٍٜٞ ٤ًٔخص ًز٤َس، ٣ئى١ ح٠ُ أٍطلخع ٗٔزش حُِٔٞكش 

ٝطـٔغ حُوٞحهغ ػ٠ِ ؿيٍحٕ حٗخر٤ذ حٌُٔؼق ٌٝٛح ٣وَِ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ر٤ٖ حُٔخء ٝروخٍ حُؼخىّ 

 .ػ٠ِ ٤ًٔش ٓخء حُظز٣َي حُٔٔلٞرش ٖٓ حَُٜ٘ ٝىٍؿش كَحٍطٚ َٝٓػش  ، ٝحٕ ػ٤ِٔش حُظٌؼ٤ق طؼظٔي
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( ه٣َزش ٖٓ Vacuum، كٌِٔخ ًخٗض ه٤ٔش حُلَحؽ ) حٗظوخٍ حُلَحٍس ر٤ٖ روخٍ حُؼخىّ ٝحٌُٔؼق      

kg/m
2

ًِٔخ حٍطلغ حٗظخؽ حُٞكيس ًِٝٔخ حٗول٠ض ه٤ٔش حُلخ٤ًّٞ ًِٔخ ط٘خهٚ حٗظخؽ حُٞكيس  (1-) 

1.9MW( ٌَُ )0.01Kg/mرٔؼيٍ )
3   

 Vacuumٝػ٘يٓخ ٣َٜ ه٤ٔش حُلَحؽ )، ( ٖٓ ه٤ٔش حُلَحؽ 

 )Kg/m
3

( ػ٠ِ حهَحؽ حُٞكيس حُظ٤ُٞي٣ش ٖٓ حُؼَٔ  ٣Protection unitؼَٔ ؿٜخُ كٔخ٣ش ) ( 0.7 )

رٔزذ حٍطلخع حُلَحٍس ، ًُٝي ُظلاك٢ كيٝع طٔيىحص ك٢ ٣ٍٖ حُظٍٞرخ٣ٖ حُؼخرظٚ ٝحُٔظلًَش ، 

ٌٝٛح ٣ٔزذ رٍِ٘ٝ كَٔ حُٞكيس حُظ٤ُٞي٣ش ًِٔخ  زوخٍ حُؼخىّ ،ٝرٔزذ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُظٌؼ٤ق ُ

ٌضطر العاملٌن فً التشؽٌل الى عزل  ٓٔخ ىحهَ حٌُٔؼق ، (Vacuumحٗولٞ ه٤ٔش حُلَحؽ )

نصؾ المكثؾ لؽرض الؽسل الكٌمٌائً وهذا ٌإدي الى نزول بحمل الوحدة التولٌدٌة الى النصؾ 

  سل ٌقلل من عمر المكثؾ الافتراضًضافة الى ان الؽ% (من حمل الوحدة التولٌدٌة بالا02ٌعنً )

 أنخفاض منسوب نهر الفرات   مشكلة ي لتفاد المستخدمة حلولال

طٔظويّ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش ُِلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُلخ٤ًّٞ ٝطظٌٕٞ ٖٓ ًَحص حٓل٘ـ٤ش (:(Tap_Rogيُظٕيخ  

ك٢  ٤ذ حٌُٔؼق ٝأْٛ ٓخٛـ٤َس طيهَ ىحهَ حٗخر٤ذ حٌُٔؼق ٝطٔ٘غ طٌِْ حلآلاف ٝحلا٤١خٕ ىحهَ أٗخر

ػِٜٔخ لا٣لظخؽ ح٠ُ أ١لخء حُٞكيس حلاٗظخؿ٤ش أٝ ػٍِ ٜٗق ٌٓؼق ٝطٔظويّ ٌٛٙ  ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش ٛٞ إٔ

 . حُٔ٘ظٞٓش أػ٘خء ػَٔ حُٞكيس حُظ٤ُٞي٣ش

   ركبصش َجبد انشًجلاٌ فٙ َٓش انفشاد  -3

خث٤ش حُـخ١ٔش ، (ٛٞ ٖٓ حلاىؿخٍ حُٔ Ceraophyllum demersumٗزخص حُ٘ٔزلإ    )           

ًحص أٍٝحم ٓظ٘ؼزش طظـٔغ أٍٝحم حُ٘زخص رٌَ٘ ًؼ٤ق ك٢ ٜٗخ٣ش  ٢ٛٝ ٗزخطخص ه٠َحء حُِٕٞ ىحً٘ش ،

٣ٝزيأ  ٣٘ظَ٘ ٌٛح حُ٘زخص ك٢ ٓؼظْ حُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش، كَٝع حُ٘زظش ُظ٤ٌٜٔخ ٓظَٜ أٗزٚ رطَف حٌُٗذ ،

ُِٔخء ٣ٝزيأ حٗظ٘خٍ ٌٛح حُ٘زخص  ٌٛح حُ٘زخص رخُ٘ٔٞ ٝحلاٗظ٘خٍ ك٢ حلاٝهخص حُظ٢ طلظخؽ ك٤ٜخ حٍُِٔٝػخص

ٓغ ٣ُخىس أٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس أ١ ك٢ ريح٣ش كَٜ ح٤ُٜق حً ٣ٌَ٘ ٌِٓ٘ش ٤ٔٓٞٓش ك٢ ؿخ٣ش 

٣ئػَ ػ٠ِ  رخُ٘ٔزش ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ،لاٗٚ ٣ٔزذ حػخهش ؿ٣َخٕ حُٔخء ٓخ،  حُوطٍٞس

حُظز٣َي ُِٔلطش ) حُللاطَ حُيٝحٍس( ٤ٓخٙ  ٣ظَٓذ ك٢ ريح٣ش ىهٍٞ ، حًٔلطش ٠ُِٓوخص ٓلذ ح٤ُٔخٙ 

، ٝرٔزذ ًؼخكش ٌٛٙ حلاىؿخٍ طؼَٔ ػ٠ِ طؼط٤َ كًَش حُللاطَ ٓٔخ ٣ٔزذ ػطَ حُٔلَى حٌَُٜرخث٢ 

 رٔزذ ٣ُخىس حُلَٔ ػ٤ِٚ ، ٣ٝئى١ طـٔؼٜخ ر٤ٌٔخص ًز٤َس ح٠ُ حٗولخٝ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔظيكوش ح٠ُ 
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ٟ َٜٗ حُلَحص ٝٓٔظٟٞ حُٔخء رؼي حً ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُلَم ر٤ٖ ٓٔظٞ،  ( Condencerحٌُٔؼق )

ْٓ( ٝحًح ُحى ٌٛح حُلَم كٔٞف ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طو٤َِ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ك٢ 10حُللاطَ حٕ ٣ٌٕٞ )

   حٌُٔؼق ر٤ٖ روخٍ حُؼخىّ ٝٓخء حُظز٣َي .

 انحهٕل انًغزخذيخ نًؼبنغخ أصبس َجبد انشًجلاٌ فٙ َٓش انفشاد  

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ، ُِٔلطش رٞحٓطش حلا٣ي١ حُؼخِٓش  حٓظَٔحٍ حُظ٘ظ٤٤ق ح٢ٓٞ٤ُ ُِللاطَ حُيٝحٍس - أ

طؤؿ٤َػٔخٍ )ؿٞح٤ٖٛ (  ٣وٕٞٓٞ رظ٘ظ٤ق حُللاطَ ٝطـ٤ٔغ ٌٛح حُ٘زخص ٤ٍٓٝٚ هخٍؿخ ٌٝٛح ٣ٔزذ 

 هطٍٞس ػ٠ِ ٓلآش حُؼخ٤ِٖٓ .

 ط٘ـ٤َ حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُللاطَ . - د

 حُطِذ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ر٣ِخىس حلا١لاهخص حُٔخث٤ش . - ص

  ؼبنخانمذسح غٛش انف-4

١ٌ ٣ـ١ٌ حُٔيٕ ( ٝحُ ACظ٤خٍ حُٔظ٘خٝد حٍ)حُٗظخؽ بطوّٞ ٓلطخص ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ر        

 شحُويٍس حلاٗظخؿ٤ش ُُِٔٞي حٌَُٜرخث٢ حٓخ رخُويٍس حُلو٤و٤ش حُٔ٘ظـ ٝطوخّ،  ٝحُٔ٘٘خص حُٜ٘خػ٤ش

(WATT ( ٝٝكيحطٜخ )KW. MW )ُظحٝ رخُويٍس ح ( خ٣َٛشVA ( ٝٝكيحطٜخ )KVA .MVA ) 

   ٝكٔذ حلاٗظخؽ  ٝػخىس ٓخ ٣ٌظذ  ًُي ػ٠ِ حُِٞكش حُظؼ٣َل٤ش رخُُٔٞي ٝحُوخٛش رخُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش

 : ػلاػش أٗٞحع طؤْ حلاكٔخٍ حُظ٢ طٔظِٜي حُطخهش ح٠ُٝ

  ( حمل ماديActive resistance   ) 

ٜي ٝحُظ٤خٍ ٣ٝؼَف حُلَٔ حُٔخى١ حُلؼخٍ رؤٗٚ حُلَٔ ح١ٌُ لا ٣ٔزذ اُحكش ٣ٍٞ١ش ر٤ٖ حُـ         

ٖٝٓ ٌٛٙ حلاكٔخٍ حلاؿِٜس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُطخهش  ، ٣ٌٕٝٞ ٓظـٜخ حُـٜي ٝحُظ٤خٍٓ٘طزو٤ٖ

 حٌَُٜرخث٤ش ح٠ُ ١خهش كَح٣ٍش  ٓؼَ حؿِٜس حُظيكجش )ح٤ُٜظَ( ٝحؿِٜٙ حلاٗخٍس حُٔزخَٗس )حُظٌ٘ٔظٖ( .

   ٙحًم حض  (Inductive Resistance ) 

ى حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ كَٔ كؼ٢ )ِٓق( كبٕ ٗخطؾ هٔٔش حُـٜي ػ٠ِ ك٢ ىٝحثَ حُظ٤خٍ حُٔظَى          

( ٣ٝظويّ حُـٜي ػ٠ِ حُظ٤خٍ ٝطٌٕٞ ٓظـٜش حُـٜي ٓظويٓش ػ٠ِ XLحُظ٤خٍ ٣ؼط٢ حُٔلخػِش حُلؼ٤ش )

ىٍؿش ، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ حلاؿِٜس حُلؼ٤ش حُظ٢ طلٍٞ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  90ٓظـٜش حُظ٤خٍ رِح٣ٝش 

 ٔزش ُِٔلٞلاص  ٓؼَ حُٔلًَخص حٌَُٜرخث٤ش رٌخكش حٗٞحػٜخ .ح٠ُ ك٤ًَش حٝ حُظل٣َٞ رخُ٘
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  ( ٕ٘حًم عؼCapacitive Resistance ) 

 

حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ كَٔ ٓؼ١ٞ )ٌٓؼق( كبٕ ٗخطؾ هٔٔش حُـٜي ػ٠ِ  حُٔظ٘خٝدك٢ ىحثَس حُظ٤خٍ         

ٓظويٓش ػ٠ِ ( ٣ٝظويّ حُظ٤خٍ ػ٠ِ حُـٜي ٝطٌٕٞ ٓظـٜش حُظ٤خٍ XLحُظ٤خٍ ٣ؼط٢ حُٔلخػِش حُٔؼ٣ٞش )

ىٍؿش ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ حلاؿِٜس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝطظَٜ ح٠٣خ ك٢ هط١ٞ  90ٓظـٜش حُـٜي رِح٣ٝش 

 س.ًز٤َ شٓظٔؼػٖ  سػزخ٣ٌٍٕٞ ُٔـخٍ ر٤ٜ٘ٔخ حُ٘وَ حُط٣ِٞش حُظ٢ ط٘ظؾ ر٤ٖ حُو٢ ٝحلاٍٝ ٝح

ٞػ٤ٖ ( ٣ٝظَٜ حُ٘( kwٝطوخّ د ower Pctive A ٣ٝٔظِٜي حُ٘ٞع حلاٍٝ حُويٍس حُلؼخُش         

 )eactive Rحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ حٟخكش ح٠ُ حُويٍس حُلؼخُش حُٔٔظٌِٜش هيٍس حهَٟ ٢ٛ  حُويٍس ؿ٤َ كؼخُش

power  ،  ٢ٛٝ هيٍس ٟخٍس طوَِ ٖٓ ًلخءس حُظ٤ُٞي ٝطئى١ ح٠ُ هٔخٍحص ك٢ هيٍس ٓلطخص حُظ٤ُٞي

ُح٣ٝش   ، ٓٔخ ٣٘ظؾ   )unctioFomplex C)ُلَٔ ح٢ٌُِ ٣ظْ ؿٔؼٚ ؿٔؼخ ًَٓزخ ٝػ٘ي ؿٔغ ه٤ٔش ح

 ٓؼخَٓ ٣ظَٜ ٓخ٠ٔٔ٣ (  Angle Cos)  ٝػ٘ي كٔخد ؿ٤ذ طٔخّ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ) ngleA( ٓؼ٤٘ش

( ػ٠ِ حُويٍٙ Pٝٛٞ ٗٔزش حُويٍس حُلؼ٤ِش )( P. F)  ( acterF owerP )حٝ رؼخَٓ حلآظطخػش  حُويٍس

ٌٙ حُو٤ٔش ٢ٛٝ ه٤ٔش ريٕٝ ٝكيس طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ حهَ حٝ طٔخ١ٝ حُٞحكي ًِٝٔخ حهظَرض ٛ (S) حُظخ٣َٛش 

ٝ ًِٔخ ًخٕ َٓىٝى ٓـٔٞػخص حُظ٤ُٞي  لؼخُش ُٝحىص حُويٍس حُلؼخُشحُٖٓ حُٞحكي ًِٔخ هِض حُويٍس ؿ٤َ 

، ٝطـزَ ًَ ٖٓ حُٔٔظِٜي ًَٝٗش حٌَُٜرخء  ػ٠ِ  ٝٗزٌخص حُويٍس حك٠َ ًِٔخ طؼخظٔض كخثيس حُؼخثي

ٓلذ حُويٍس ؿ٤َ ُظول٤ٞ ، طل٤ٖٔ ٓؼخَٓ حُويٍس ُي٣ٜخ ًخص ط٤ُٞي حٌَُٜرخء حُٜٔخٗغ ػ٠ِ َٗ

لؼخُش ًُٝي رخٟخكش ٌٓؼق ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حٝ حُظٞح١ُ ػ٠ِ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٜٔ٘غ ٣ٌٕٝٞ ٓظـ٤َ حُ

 .حُو٤ٔش ٝٛٞ حُوخىٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼخَٓ حُويٍس 

  اسرفبع انمذسح غٛش فؼبنخ  يشكهخ  

للوحدات  مدروسةبسبب زٌادة ؼٌر ، الاخٌرة  ةنتٌجة لارتفاع استهلاك البلد فً الاون        

ً تحولت الى مساكن الت، السكنٌة سواء بالتخطٌط العمرانً او الاراضً الزراعٌة والصحراوٌة 

والتً كان لابد من تجهٌزها  ، والمعامل الاهلٌة، فة للعشوائٌات اضا، مسبق من دون تخطٌط 

بالكهرباء اضافة الى عدم وجود حسابات بالاحمال المطلوبة لكً ٌتم ادراجها ضمن خطط 

كل هذا وؼٌره من ، ستراتٌجٌة لانشاء محطات كهربائٌة تؽذي زٌادة الطلب على الكهرباء ا

لى ظهور مشاكل عدة فً منظومات الانتاج والنقل والتوزٌع والتً لا ٌمكن ادى أالتجاوزات 

دراستها واحصائها فً بحث معٌن وذلك لاسباب عدة منها التوزٌع الجؽرافً للمحطات وكثافة 

قد تكون بعٌدة تارة واخرى قرٌبة سواء من محطات الانتاج او  ةنٌة فً مناطق معٌنالوحدات السك
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( وٌمكن ان نلخص المخاطر  varMفعالة ) الالتوزٌع ومن ضمن هذه المشاكل ارتفاع القدرة ؼٌر 

 : ادناه الاتٌةعن هذا الارتفاع بالنقاط  ةالناتج

ووصولها الى  ( tatorSالثابت )  ءالجزو ( Rotorارتفاع التٌارات بالنسبة للجزء الدوار )   -1

 . حدود علٌا مسموح بها 

ارتفاع حرارة الملفات نتٌجة ارتفاع التٌارات مقارنة مع العمر الزمنً التصمٌمً للوحدات  -2

 .حٌث ان عوازل الملفات تتناسب عكسٌا مع الفترة الزمنٌة التشؽٌلٌة 

من المولد من خلال تقلٌل الفولتٌة   فعالة الخارجةالؼٌر  ٌعمل المشؽلٌن على تقلٌل القدرة -3

الحثٌة وبالتالً تحوٌلها للشبكة ٌتم عن طرٌق محولات فتكون الفولتٌة الواصلة للشبكة ومنها 

وتكون اكثر انخفاضا فً المناطق البعٌدة عن مصادر الطاقة مثال على  للمستهلك منخفضة

   المٌاه لمدٌنة الناصرٌة ذلك تؤثر مناطق سكنٌة مثل مدٌنة الفهود وموقع مضخات تجهٌز 

بسبب عدم استمرار عمل المضخات نتٌجة ، والذي سبب نقص فً الكمٌات المجهزة للماء 

مخطط خاص بالقدرة فً قائمة الملاحق ٌوضح  ( 7انظر الملحق رقم )،   انخفاض الفولتٌة

  . ؼٌر الفعالة للوحدة العاملة

ه عن طرٌق الفرش الكاربونٌة والمصممة نتٌجة لارتفاع تٌار الجزء الدوار والذي ٌتم نقل -4

الى ظهور شرارة كهربائٌة بٌن الفرش  ادى ،ضمن حدود معٌنة لكمٌة التٌار المار بها 

وعلى طول الفترة الزمنٌة  ٌتسبب بزٌادة صرؾ فً اعداد ، الكاربونٌة والحلقات الانزلاقٌة 

والتً ٌتطلب خلال سنة ، ٌة كل مستمر فً الحلقات الانزلاقآاضافة الى ت، الفرش المستخدمة 

اجراء تنعٌم لهذه  لؽرض لمدة اسبوع اضطرارٌا اطفاء الوحدة  من العمل الى ؾاو سنة ونص

والذي ٌحتوي على ، والتخلص من الشرارة الكهربائٌة التً تكون قرٌبة على المولد  الحلقات

 7الى  6 خلال كبٌرة من ؼاز الهٌدروجٌن والمستخدم لؽرض تبرٌد ملفات المولد ، وكمٌة 

 ٌتطلب تبدٌل هذه الحلقات مما ٌكلؾ وقت مع صرؾ مبالػ كبٌرة للتبدٌل.من العمل سنوات 

   الاتً الشكلوٌعتمد حساب القدرة ؼٌر الفعالة على القدرة الظاهرٌة التصمٌمٌة للمولد كما فً 
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 ٌبٌن القدرة ؼٌر الفعالة والقدرة الظاهرٌة التصمٌمٌة (3-2الشكل )

 

  √       

    S= القدرة الظاهرٌة 

P=القدرة الفعالة 

q=القدرة الؽٌر فعالة 

 

Source: Cunningham,David R.Basice circuit analysis.JohnWiley&Sons,lnc.,1995. 

 

 

 المستخدمة لمعالجة ارتفاع القدرة غير الفعالةحلول ال

بهذا  ء الناصرٌة بؤجراء أجتماعات دورٌةقٌام محطة كهرباا من خلال تقلٌله مناقلة الاحمال أو -6

 .  الؽرض

من خلال المطالبة بنصب محطات ثانوٌة قرٌبة من  الكهرباء رسم خارطة جدٌدة لتوزٌع ونقل  -0

 .  الرفاعً ( –كم )الفهود  111المناطق السكانٌة التً تبعد عن المحطة ب 

 سابقة بسبب مشاكل فنٌة . اعادة العمل بنظام المتسعات الذي قل استخدامه فً السنوات ال  -0

 انشاء محطات كهربائٌة حدٌثة )ؼازٌة ( فً المناطق ذات الكثافة السكانٌة البعٌدة . -0
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انفظم انضبنش        

 

 نهًذح  ٔيحذدارٓب يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ لٛبط الارغبِ انضيُٙ لإَزبط   

(2003- 2018) 

 
 – 2019حُٔظٞهؼش ُلأػٞحّ )حلاٗظخؽ ٝٓليىحص حلاٗظخؽ  إ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ أٝ حُظوي٣َ ح٢ٌُٔ ُو٤ْ  

 حلاٗظخؽػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓظخف ُي٣٘خ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔخ٢ٟ ، ٝٛ٘خ ٣لُظَٝ إٔ ِٓٞى  ر٘خءً طظْ  ) 2024

ك٢ حُٔٔظوزَ ٓخ ٛٞ الا حٓظيحى ًُِٜٔٞخ ك٢ حُٔخ٢ٟ ، ٝحٕ كيٝع طـ٤َحص كـخث٤ش ُْ  ٓليىحص حلاٗظخؽٝ

، ٝٓ٘ويٍ ًَ ا٠ُ ػيّ ىهش حُظ٘زئحص حُؼ٤ِٔش رٔٔظوزَ طِي حُظٞحَٛ  ى١طٌٖ ٓظٞهؼش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئ

 ٖٓ طِي حُو٤ْ ػ٠ِ ٝكن حلاط٢ : 

 : يحطخ انُبطشٚخ انجخبسٚخلإَزبط  ألاً . لٛبط الارغبِ انضيُٙ

٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤َِ ٓ٘وّٞ رو٤خّ ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حٗظخؽ ٓلطش حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش 

(MW)  ( ُِٖٓٝػخَٓ حt) ُِٔ( اً 1( رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُِٔلن ٍهْ )2003-2018يس، )

 طز٤ٖ ٓخ ٣ؤط٢ :

 ( ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ  كـْ حلاٗظخؽ ٝػخَٓ حُِٖٓ ك٢ ٓلطش حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش1-3حُـيٍٝ) 

 

 

 . (SPSSانًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )

 
 

( ر٤ٖ كـْ حلاٗظخؽ ٝحُِٖٓ Personَ حلاٍطزخ١ حُوط٢ )ٗلاكــــــــع إٔ ه٤ٔش ٓؼخٓـــــــــــ

 P-Value = 0.000( ، ٝحٕ ه٤ٔش )r = 0.561( رِـض ٗلٞ )2003-2018هلاٍ حُٔيس )

%( 5( ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٣وظِق ٓؼ٣ٞ٘خً ػٖ حُٜلَ رٔٔظٟٞ ىلاُش )0.012>
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 ( ٝكن ح٥ط٢ : tٖٓ ) ٝحُِ (Z) ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ُٞؿخ٣ٍظْ حلاٗظخؽ

 

Z = αo + α1t 

 

 اً إٔ :

Z = ln (MWt) 
αo = ln (MWo) 
α1 = ln (1+r) 

 

 : (2رخُِٔلن ٍهْ )ًٝخٗض ٗظخثؾ طوي٣َ حُؼلاهش أػلاٙ ػ٠ِ ٝكن حُـيٍٝ         
 

ٝرؼي إٔ طٞحكَص  حُٔؼخ٤٣َ حلاهظٜخى٣ش أٝلاً ٝحُٔظٔؼِش رو٤ٔش ٝاٗخٍس حُٔؼخٓلاص ) حُٔؼِٔخص 

حٓظويحّ ، ٌُح ٣ٌٖٔ  ٝطؼ٣ِِٛخ رخُٔؼخ٤٣َ حلإكٜخث٤ش ٝحُو٤خ٤ٓش ،ػخ٤ٗخً اً طؼُي حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞش حُٔويٍس( ،

حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ رو٤ْ ٗخطؾ ٓلطش حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس حُوخىٓش ، ًٝخٗض حُظ٘زئحص ٝكن حُـيٍٝ 

 حلاط٢ :

 ( 2024ــ  2021ُِٔيس ) ( ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رلـْ حلاٗظخؽ ُٔلطش حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش2-3حُـيٍٝ )

 

 MW   MW Ln Bt B α T Years 

145543 45977 45336 45112 45641 3 2421 

162522 55489 45448 45112 45641 4 2422 

181545 55241 45564 45112 45641 5 2423 

242596 55313 45672 45112 45641 6 2424 

 
 

 .spssَبيظ ثبلاػزًبد ػهٗ ثشانًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش 
 

٤ٌٓخ ٝح١  (   145.03  ( ٓظزِؾ ٗلٞ )2021ُؼخّ ) حلاٗظخؽط٤َُ٘ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ا٠ُ إٔ ه٤ْ         

( 17(  ٤ٌٓخ ٝح١  ح١ رٔؼيٍ ٗٔٞ ٓويحٍٙ )162.22(  ٓظزِؾ ه٤ْ حلاٗظخؽ ح٠ُ )2022، ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ )

( ٓظزِؾ ٤2024ْ حلاٗظخؽ ك٢ ػخّ )( ، ك٢ ك٤ٖ ٗـي حٕ ه٤ٓ2021ٌخ ٝح١ ػٔخ طْ حُظ٘زئ رٚ ك٢ ػخّ )

( 181.45ٝح١ٌُ ٓظزِؾ ٗلٞ )  2023( ٤ٌٓخ ٝح١ ػٖ ػخّ 21.5( ح١ رٔؼيٍ ٗٔٞ ٓويحٍٙ )202.96)

( ٤ٌٓخ ٝح١ ػٖ حُٔ٘ش حُظ٢ ط٤ِٜخ ، ًُٝي رؼزخص حُؼٞحَٓ ٝححُٔليىحص 17حً ٗلاكع ٣ُخىس ٗٔز٤ش طو٣َزخ )

ولخٝ ٓ٘ٔٞد َٜٗ حُلَحص ، حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ، حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ػ٠ِ حلاٗظخؽ )ٍىحءس حُٞهٞى ،حٗ

 حُٔ٘خم ، حػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ( . 
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كٓشثبء       يحطخ  فٙ (PPMنُغجخ انفُبدٕٚو ثبنٕلٕد )لٛبط الارغبِ انضيُٙ  : صبَٛبً 

 انُبطشٚخ انجخبسٚخ :

َ حُِٖٓ هلاٍ ٝػخٓ( PPM) ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞىٓ٘وّٞ رو٤خّ ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ  

 ( ،اً طز٤ٖ ٓخ ٣ؤط1٢( رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص رخُِٔلن ٍهْ )2003-2018حُٔيس )

 ( ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞى ٝػخَٓ حُِٖٓ ك٢ ٓلطش 3-3حُـيٍٝ)

 حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش

 

 

 (SPSSانًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )
 

 

( ر٤ٖ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞى ٝحُِٖٓ رِـض Personَٓ حلاٍطزخ١ حُوط٢ )ٗلاكع إٔ ه٤ٔش ٓؼخ

( ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ P-Value = 0.000 <0.009( ، ٝحٕ ه٤ٔش )r = 0.578ٗلٞ )

 %( . ٣10وظِق ٓؼ٣ٞ٘خً ػٖ حُٜلَ رٔٔظٟٞ ىلاُش حًزَ ٖٓ )لا حُٔظـ٣َ٤ٖ 

 ( ٝكن ح٥ط٢ : tٝحُِٖٓ )  (Zحُل٘خى٣ّٞ )٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ُٞؿخ٣ٍظْ 

 

Z = αo + α1t 

 

  

 اً إٔ :

Z = ln (It) 

αo  = ln (Io) 

α1 = ln (1+r) 

 ( :3ًٝخٗض ٗظخثؾ طوي٣َ حُؼلاهش أػلاٙ ػ٠ِ ٝكن حُـيٍٝ رخُِٔلن ٍهْ )
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ٝرؼي إٔ طٞحكَص  حُٔؼخ٤٣َ حلاهظٜخى٣ش أٝلاً ٝحُٔظٔؼِش رو٤ٔش ٝاٗخٍس حُٔؼخٓلاص ) حُٔؼِٔخص 

حٓظويحّ ، ٌُح ٣ٌٖٔ  ٣ِِٛخ رخُٔؼخ٤٣َ حلإكٜخث٤ش ٝحُو٤خ٤ٓش ػخ٤ٗخً ،اً طؼُي حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞشحُٔويٍس( ، ٝطؼ

 ُِٔيس حُوخىٓش :( ُٔلطش حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش PPMر٘ٔزش حُل٘خى٣ّٞ )حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ 

حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس ًَٜرخء ُٔلطش  (PPM)ر٘ٔزش حُل٘خى٣ّٞ ( ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ 4-3ـيٍٝ) حُ

 ( 2024ـ  2021)

 PPM  PPM Ln Bt B α T Years 

67563 45214 45714 45238 355 3 2421 

85579 45452 45952 45238 355 4 2422 

148585 45694 15194 45238 355 5 2423 

138514 45928 15428 45238 355 6 2424 

 

 

 . spssثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ انًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش 

 

( ٝحُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ 2018ح٠ُ  2003ُِٔيس ٖٓ )  ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓخروش ٓظخكش ػظٔخىحح      

٣ُخىس ٗٔز٤ش ٣ٞ٘ٓش ك٢ ٓؼيٍ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞى ، حُزَٗخٓؾ ط٤َُ٘ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ا٠ُ إٔ 

( حُظ٢ 2021ه٤خٓخ رؼخّ )  PPM( 85.76( ٓظزِؾ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ ر٘لٞ ) 2022ك٘لاكع  ك٢ ػخّ )

( ح٠ُ 2024، حٟخكش ح٠ُ ح٣ُخى ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ ك٢ ػخّ ) PPM( 67.63ظزِؾ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ ح٠ُ )ٓ

(138.10) PPM( ّح١ رٔؼيٍ طـ٤٤َ ٓويحٍٙ 108.85( ٝحُظ٢ ٓظزِؾ ر٘لٞ )2023ه٤خٓخ رؼخ )

( ٗـي ح٣ُِخىس 2021( ٓغ ٓؼيلاص ػخّ )2024( ٝػ٘ي ٓوخٍٗش ٓؼيلاص ٗٔذ حُل٘خى٣ّٞ ُؼخّ )29.75)

(ح١ طَٜ ح٠ُ ح٠ُؼق طو٣َزخ ، ٓغ حُؼِْ حٕ حُ٘ٔذ حُو٤خ٤ٓش ُؼَٜ٘ 70.47طزِؾ كٞح٢ُ ) ًز٤َس

 .  PPM( 3حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞى طزِؾ كٞح٢ُ )

ٝحٕ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ ٗٔذ حُل٘خى٣ّٞ رخُٞهٞى ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حَُٔؿَ حُلَح١ٍ ، ُٔخ ٣ٔززٚ       

ٌح ٣ئى١ ح٠ُ حٗللاٍ طي٣ٍـ٢ ُِؼ٘خَٛ ٖٓ طَٓزخص ػ٠ِ حٓطق حٗخر٤ذ حَُٔؿَ حُلَح١ٍ ، ٝٛ

حٌُٔٞٗش ُلاٗخر٤ذ ، ٓٔخ ٣ٔزذ ِِٓٔش  ٖٓ حُظآًلاص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٤ٌُخص ك٢ ٌٛٙ حلاٗخر٤ذ ٌٝٛٙ 

 ح٤ٌُِخص طلظخؽ ح٠ُ ح١لخء حُٞكيس حُؼخِٓش ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حٗظخؽ حُٞكيس حُؼخِٓش .
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كٓشثبء     يحطخ  فٙ (PPMٚذ ثبنٕلٕد )نُغجخ انكجشلٛبط الارغبِ انضيُٙ :  ػخُؼخ

 انُبطشٚخ انجخبسٚخ :

 

( ٝػخَٓ حُِٖٓ هلاٍ حُٔيس  PPMٓ٘وّٞ رو٤خّ ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٗٔزش حٌُز٣َض رخُٞهٞى )

 ( ،حً طز٤ٖ ٓخ٣خط٢ :1( رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص رخُِٔلن ٍهْ )2003-2018)

 

 

 

رخُٞهٞى ٝػخَٓ حُِٖٓ ك٢ ٓلطش ًَٜرخء  ( ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٗٔزش حٌُز٣َض5-3حُـيٍٝ ) 

 حُ٘خ٣َٛش  حُزوخ٣ٍش

 

 

 ( SPPSانًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثؤعزخذاو ثشَبيظ )

 

( ر٤ٖ ٗٔزش حٌُز٣َض رخُٞهٞى ٝحُِٖٓ رِـض  Personٗلاكع حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُوط٢ )        

ط٤َ٘ حٕ حلاٍطزخ١  ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ( = P-Value  0.000  (0.456 >(، ٝحٕ ه٤ٔش  r=0.30ٗلٞ )

 % ( . 10لا ٣وظِق ٓؼ٣ٞ٘خ ػٖ حُٜلَ رٔٔظٟٞ ىلاُش أًزَ ٖٓ )

 ( ٝكن حلاط٢ : t( ٝحُِٖٓ )   ٣ٝZٌٖٔ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ُٞؿخٍط٤ْ حٌُز٣َض )     

  

Z = αo + α1t 

 

  

 اً إٔ :

Z = ln (St) 

αo = ln (So) 

α1 = ln (1+r) 

 ( 4رخُِٔلن ٍهْ ) حػلاٙ ػ٠ِ ٝكن حُـيٍٝ ًٝخٗض ٗظخثؾ طوي٣َ حُؼلاهش 
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ٝرؼي إٔ طٞحكَص حُٔؼخ٤٣َ حلاهظٜخى٣ش أٝلا ٝحُٔظٔؼِش رو٤ٔش ٝأٗخٍس حُٔؼخٓلاص )حُٔؼِٔخص  

حُٔويٍس ( ، ٝطؼ٣ِِٛخ رخُٔؼخ٤٣َ حلاكٜخث٤ش ٝحُو٤خ٤ٓش ػخ٤ٗخ أً طؼي حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞش ، ٌُح ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

خء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس حُوخىٓش، ًٝخٗض حُظ٘زئحص ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ رو٤ْ ٗخطؾ ٓلطش ًَٜر

 حُـيٍٝ حلاط٢ :

 

( ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ر٘ٔذ حٌُز٣َض رخُٞهٞى  ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش 6-3حُـيٍٝ ) 

 (2024-2021حُزوخ٣ٍش ُِٔيس ٖٓ )

S % Ln( S) Bt B α T Years 

45692 15546 45111 45437  15435 3 2421 

45869 15583 45148 45437  15435 4 2422 

55453 1562 45185 45437  15435 5 2423 

55243 15657 45222 45437 15435 6 2424 

 

 spssثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ  انًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش

 

ط٤َ٘ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى ٣ُخىس ٗٔز٤ش ك٢ ٗٔزش حٌُز٣َض رخُٞهٞى ، كل٢ ػخّ 

%( ،  4.869( ٓظزِؾ ه٤ٔش )2022%( ٝك٢ ػخّ ) 4.692ه٤ٔش حٌُز٣َض كٞح٢ُ )( ٓظزِؾ 2021)

%( ٓوخٍٗش ر٘ٔذ حٌُز٣َض ك٢ ػخّ 5.053(  ٝحُظ٢ ٓظزِؾ )2023حٟخكش ح٠ُ طْ حُظ٘زئ ك٢ ػخّ )

( ٓغ حُؼِْ حٕ ٗٔزش حٌُز٣َض حُو٤خ٤ٓش حُٔٔٔٞف رٜخ ك٢ حُٞهٞى 5.243( ٝحُظ٢ ٓظزِؾ كٞح٢ُ )2024)

%( ٝحٕ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٖٓ هلاٍ طٔززٜخ ك٢ كيٝع  3.5طزِؾ كٞح٢ُ  )

طؤًَ ك٢ ٓلاٍ ٓٔو٘ش حُٜٞحء ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ر٤ٖ حُٜٞحء حُيحهَ ٝحُـخُحص 

 حُوخٍؿش ُِـٞ ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ػ٠ِ ٤ًٔش حلاٗظخؽ .

 

 

 

 

 

 

 



 رغبِ انضيُٙ لاَزبط يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ ٔيحذدارٓبانفظم انضبنش : لٛبط الا

 

48 
 

 ًجلاٌ فٙ َٓش انفشاد ساثؼب : لٛبط الارغبِ انضيُٙ نزكبصش َجبد انش

(  t( ٝػخَٓ حُِٖٓ ) Yٓ٘وّٞ رو٤خّ ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ك٢ َٜٗ حُلَحص  )       

 ( ، أً طز٤ٖ ٓخ٣ؤط٢ : 1( رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص رخُِٔلن ٍهْ )2018 -2003ُِٔيس )

 

ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  ( ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٤ًٔش ٗزخص حُ٘ٔزلإ ٝػخَٓ حُِٖٓ ك٢ 7-3حُـيٍٝ ) 

 حُزوخ٣ٍش  

 

 

 (. SPPSانًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ثؤعزخذاو ثشَبيظ )

 

( ر٤ٖ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ٝحُِٖٓ هلاٍ حُٔيس  Personٗلاكع إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُوط٢ )        

ح٠ُ ( ط٤َ٘ P- Value = 0.000 < 0.360(، ٝإٔ ه٤ٔش ) r= 0.097( رِـض ٗلٞ )2003-2018)

 %( .5إٔ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٣وظِق ٓؼ٣ٞ٘خ ػٖ حُٜلَ رٔٔظٟٞ ىلاُش )

 ( ٝكن حلاط٢ : t( ٝحُِٖٓ ) ٣ٝZٌٖٔ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ُٞؿخٍط٤ْ ٗزخص حُ٘ٔزلإ )     

 

Z = αo + α1t 

 

    

 اً إٔ :

Z = ln (Yt) 
αo  = ln (Yo) 
α1 = ln (1+r) 

 

 (5ٝكن حُـيٍٝ رخُِٔلن ٍهْ ) ًٝخٗض ٗظخثؾ طوي٣َ حُؼلاهش حػلاٙ ػ٠ِ
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ٝرؼي إٔ طٞحكَص حُٔؼخ٤٣َ حلاهظٜخى٣ش أٝلا ٝحُٔظٔؼِش رو٤ٔش ٝأٗخٍس حُٔؼخٓلاص )حُٔؼِٔخص 

حُٔويٍس ( ، ٝطؼ٣ِِٛخ رخُٔؼخ٤٣َ حلاكٜخث٤ش ٝحُو٤خ٤ٓش ػخ٤ٗخ أً طؼي حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞش ، ٌُح ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

٣ش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس حُوخىٓش، ًٝخٗض حُظ٘زئحص ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ رو٤ْ ٗخطؾ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خَٛ

 حُـيٍٝ حلاط٢ :

 

( ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رؤػخٍ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ك٢ َٜٗ حُلَحص ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  8-3حُـيٍٝ )

 ( .2024 -2021حُزوخ٣ٍش ُِٔيس )

 

Y(m) LnY Bt B α T Years 

45492 45748 - 45297 45499 15445- 3 2421 

45543 4.649 - 45396 45499 15445 - 4 2422 

45644 4551 - 45495 45499 15445 - 5 2423 

45662 45411 - 45594 45499 15445- 6 2424 

 

 spssػهٗ ثشَبيظ ثبلاػزًبد  انًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش

 

حً ٗلاكع  إٔ ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٝحُوخٙ رؼ٤ِٔش حُظ٘زئ ر٤ٌٔش ٗزخص حُ٘ٔزلإ ،          

( ٗلاكع ك٢ Ymٛ٘خى حٍطلخع ك٢ ٗٔزش طٌخػَ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ك٢ َٜٗ حُلَحص ، كٖٔ هلاٍ حُؼٔٞى )

(  0.492( حٕ حُلَم ك٢ ٓٔظٟٞ َٜٗ حُلَحص ٝٓٔظٟٞ حُٔخء رؼي حُللاطَ ٓظزِؾ كٞح٢ُ )2021ػخّ )

 0.543طَ ٓظزِؾ )( ٗلاكع ٣ُخىس ك٢ حُلَم ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔخء هزَ ٝرؼي حُللا 2022ٓظَ، ٝك٢ ػخّ )

( ٓظَ حٟخكش  0.60( حً ٓظزِؾ ٗلٞ )2023( ٓظَ، ك٠لا ػٖ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٣ُخىس ح٠٣خ  ك٢ ػخّ )

( ٓظَ ، ٓغ حُؼِْ حٕ حُلَم حُٔٔٔٞف رٚ ر٤ٖ  0.662( ٓظزِؾ ح٣ُِخىس ك٢ كٞح٢ُ )2024ح٠ُ ػخّ )

ػ٘ٚ طو٤َِ ػ٤ِٔش  ( ٓظَ ، حً ًِٔخ  حُىحى ٌٛح حُلَم كٔٞف ٣٘ظؾ 0.1ٓٔظٟٞ حَُٜ٘ ٝحُللاطَ ٛٞ )

حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ر٤ٖ روخٍ حُؼخىّ ٝٓخء حُظز٣َي ك٢ حٌُٔؼق ٝرخُظخ٢ُ ُٜخ ػؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ٤ًٔش حُطخهش 

 حٌَُٜرخث٤ش حُٔ٘ظـش .
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خبيغب : لٛبط الارغبِ انضيُٙ نهمذسح غٛش انفؼبنخ نًحطخ كٓشثبء انُبطشٚخانجخبسٚخ 

 (2018-2003نهًذح )
 

 

( ُِٔيس t ( ٝػخَٓ حُِٖٓ ) Mvarهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش )ٓ٘وّٞ رو٤خّ ػلا       

 ( ، أً طز٤ٖ ٓخ ٣خط٢ :1( رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص رخُِٔلن ٍهْ )2003-2018)

( ػلاهش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ٝػخَٓ حُِٖٓ ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  9-3حُـيٍٝ ) 

 حُزوخ٣ٍش

 

 

 (SPPS ػًم انجبحش ٔثؤعزخذاو ثشَبيظ ) انًظذس: انغذٔل يٍ

 

 

( ر٤ٖ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ٝحُِٖٓ هلاٍ حُٔيس Person ٗلاكع إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُوط٢ )         

( ط٤َ٘ ح٠ُ إٔ  P-Value = 0.000 ( ، ٝإٔ ه٤ٔش ) = 0.948r( رِـض ٗلٞ )  2018 -2003)

 حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ لا ٣وظِق ٓؼ٣ٞ٘خ ػٖ حُٜلَ.

 ( ٝكن حلاط٢ :t ( ٝحُِٖٓ )Mvar ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ُٞؿخٍط٤ْ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش )

 

Z = αo + α1t 
    

 اً إٔ :

Z = ln (Mvart) 

αo  = ln (Mvaro) 

α1 = ln (1+r) 

 

 ( :6ًٝخٗض ٗظخثؾ طوي٣َ حُؼلاهش حػلاٙ ػ٠ِ ٝكن حُـيٍٝ رخُِٔلن ٍهْ )
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حلاهظٜخى٣ش أٝلا ٝحُٔظٔؼِش رو٤ٔش ٝحٗخٍس حُٔؼخٓلاص )حُٔؼِٔخص  حُٔؼخ٤٣َ ٝرؼي إٔ طٞحكَص         

حُٔويٍس ( ، ٝطؼ٣ِِٛخ رخُٔؼخ٤٣َ حلاكٜخث٤ش ٝحُو٤خ٤ٓش ػخ٤ٗخ ، ً طؼي حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞش ، ٌُح ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

 ( ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس حُوخىٓش :Mvar حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ رخُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش )

 

 

( ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رخُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس 10-3ٍ ) حُـيٝ

(2021- 2024) 

Mvar Ln Mvar)) Bt B α T Years 

114.2 4.738 3.072 1.024 1.666 3 2421 

317.9 5.762 4.096 1.024 1.666 4 2422 

885.3 6.786 5.12 1.024 1.666 5 2423 

2465.1 7.81 6.144 1.024 1.666 6 2424 

 

 spssثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ  انًظذس : انغذٔل يٍ ػًم انجبحش

٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ حًٌٍُٔٞآٗلخ ٝحُوخٙ رؼ٤ِٔش حُظ٘زئ رخُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ُٔلطش ًَٜرخء         

 ( حً ٗلاكع ٛ٘خى ٣ُخىس ٝٛؼٞى ٣َٓغ ٝؿ١َ٤ز٤ؼ٢ رخُويٍس2024-2021حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش ُِٔيس )

( ٓظَٜ حُويٍس ؿ٤َ ٤ٓ2022ٌخ كخٍ، ٝك٢ ػخّ ) (114.2( ر٘لٞ) 2021ؿ٤َ حُلؼخُش ٓظزِؾ ك٢ ػخّ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ  ٝطئى١ ح٠ُ هَٝؽ حُٞكيحص ػٖ حُؼَٔ حًح 317.9حُلؼخُش ر٘لٞ )

٘لٞ ( ٤ٌٓخ كخٍ ٝحُظ٢ كيىص ه٤ْ ح٤ٌُٔخ كخٍ ر263ٓخهٍٞٗض ٓغ حُويٍس حُظخ٣َٛش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٝحُزخُـش )

 ( ٤ٌٓخ ٝح١ .210( ػ٘ي ١خهش حٗظخؿ٤ش ٓويحٍٛخ )2( ٤ٌٓخ كخٍ ٝكٔذ حُٔؼخىُش ٍهْ )180لاطظـخُٝ )

( كؤٕ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ٓظزِؾ ه٤ْ ه٤خ٤ُش ، ٌُح ٣َٟ حُزخكغ 2024( ٝ)2023حٓخ ك٢ ػخّ )        

ٞ حٓظَٔص ٍَٟٝس ح٣ـخى كٍِٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ُٝحٍس حٌَُٜرخء ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝحُظ٢ ُ

 رخُٜؼٞى ٓظئى١ رخ٤ٜٗخٍ حُٔ٘ظٞٓش حٌَُٜرخث٤ش .
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 انفظم انشاثغ

 

 فٙ يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخاعزشارٛغٛخ يٕاعٓخ يحذداد الاَزبط 

 رًٓٛذ: 

ُِٔٔخػيس ك٢  ك٢ ح١خٍ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ظْ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُوخٛش           

َٔ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ًظـ٣ٌش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٖٝٓ أك٠َ حُ٘ٔخًؽ طل٤َِ ر٤جش حُٔ٘ظٔش ، ٝطؼ

ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ، أٝ ٓخ٣ؼَف رظل٤َِ ٓٞحص   (SWOT Analysis)حُ٘خثؼش 

ٝٗوخ١ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔخػي ، ٝح٠ُؼق ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

ي حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ًٌُٝي ك٢ ٟٝغ حُـخ٣خص ٝحلاٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ك٢  ٟٝغ ٝطلي٣

ٛخ رخُؼٞحَٓ ٝحُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش ، ٌُح ك٢ ُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُٜخ ٝػلاهظٜخ ٝطؤػ٤َحُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ح

حٓظَط٤ـ٤ش ٓٞحؿٜش ٓليىحص حلاٗظخؽ ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗٔظؼَٝ 

ٝٗوخ١  ،ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔلطش حُوٞس ٝح٠ُؼق  ٗوخ١ ح٠ُٞء ػ٠ِ   حُزوخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ ط٢٤ِٔ

ى ٖٓ ح٠ُ ػي حُظَٞٛ ٖٝٓ ػْكٔذ ًٗٔٞؽ ٓٞحص ، حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ُز٤جش حُٔلطش حُوخٍؿ٤ش 

 ٝحُظ٤ٛٞخص . ٓظ٘ظخؿخصحلا
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 SWOT Analysis  )ًَٕرط عٕاد ( انزحهٛم انشثبػٙ  ألا :

أكي ٌٛٙ  خ ٗٔخًؽ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝطْ حلاػظٔخى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظؼَٟ٘خ ٓخرو          

،٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُظل٤َِ حَُرخػ٢ رؤٗٚ أ٤ُش طٜظْ  (SWOT Analysis)حُ٘ٔخًؽ ٝٛٞطل٤َِ ٓٞحص 

ح٠ُؼق ُِز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ، ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٝ رظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس 

ْ ك٢ طط٣َٞ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝط٤ٔ٘ش ٗوخ١ حُوٞس ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٛٓٔخ ٣ٔخ ػ٤ِش حلاىحٍس ،طئػَ ػ٠ِ كخ

 ًؤىحس ُٟٞغ SWOTٝحُظـِذ ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظٜي٣يحص ، ٝطْ أٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٔظوز٤ِش لاىحٍس ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش حُزوخ٣ٍش رؤػظزخٍٙ أ٤ُش ٝحهؼ٤ش ِٜٝٓش حُظطز٤ن 

يّ ٗظخثؾ ٝكٍِٞ ٓظ٤ِٔس هٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش حُٔئػَس ػ٠ِ أٗظخؽ طو

 (1-4حُٔلطش . ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ )

 ( ٣ز٤ٖ ًٗٔٞؽ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ )ٓٞحص(1-4حٌَُ٘ )

 

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

 

 

 

 

 

 

      وخٍؿ٤ش حُز٤جش حُ                                    

  

نهُشش  انًظذس:احًذ ثٍ ػجذ انشحًٍ ، ٔفبء ثُذ َبطش ، يجبدئ سٚبدح الاػًبل ، انشٚبع ، ششكخ انؼجٛكبٌ

 23ٙ، 2019 ٔانزٕصٚغ ،

 

Strenght 

 ٗوخ١ حُوٞس

Weaknesses 

 ٗوخ١ ح٠ُؼق

Opportunities 

 حُلَٙ

Threats 

 حُظٜي٣يحص

SW0T 
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( نًحطخ  كٓشثبء    (SWOTانذساعخ انًٛذاَٛخ نًُٕرط انزحهٛم انشثبػٙ صبَٛب : 

 انُبطشٚخ انجخبسٚخ 

٤ـ٤خص حُظ٢ طْ حٓظولاٜٛخ ٖٓ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ طْ حلاػظٔخى ك٢ ٌٛح  حُزلغ ػ٠ِ أكي حلآظَحط    

 :  ٣ؤط٢ًُ٘ٔٞؽ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ حُٔٔظويّ  ًٝٔخ 

 أٔلا : رحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ 

 َمبؽ انمٕح    Strengths 

 ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ك٢ حُـخٗذ حُل٢٘  ًحص ٜٓخٍس ٝهزَس ٍٝحؿزش ُِؼَٔ رخطوخٕ. حٓظلاى .1

 ق ك٢ ًَٔ حَُٝط٤ٖ ٝأٗـخُ حلاػٔخٍ.ًخٕ ُٜخ أػَ ٝحٟ ٛ٘ي٤ٓش ٗخرش حٓظلاى ه٤خىحص .2

حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِٔلطش ٝٓٔخكش حلاٍٝ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔلطش ًز٤َس ٝٓ٘ـؼش لاؿَحء  .3

 طٞٓؼخص ٓٔظوز٤ِش .

حؿِذ ٓؼيحص حُٔلطش ٝهٜٞٛخ حُؼو٤ِش ٜٓ٘خ ًحص ٓ٘خٗت ػخ٤ُٔش ٌٝٛح ُٚ حلاػَ حُٞحٟق ك٢ ىػْ  .4

 . حلاٗظخؽ ٖٓ هلاٍ حُٔظخٗش ُٜٝٓٞش ح٤ُٜخٗش

 ٍ حًزَ ٝهض ٌٖٓٔ ُِؼَٔ ٖٓ هلاٍ طو٤ْٔ حٌُٞحىٍ ح٠ُ ٗٞرخص ٛزخك٢ ٝٓٔخث٢حٓظـلا .5

ٝحُلٔخ٣ش حٌُخػ٤ُٞش حلا٤ٌُظ٤َٗٝش   ( High Voltage)رؼٞ حُٔوظزَحص حُ٘خىٍس ٓؼَ ٓوظزَطٔظِي  .6

 . حُ٘خىٍس ٝطٔظِي رؼٞ حلاؿِٜس حُلي٣ؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 َمبؽ انؼؼف     Weaknesses  

ٟٖٔ حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس ًُٝي رٔزذ حػظٔخىٛخ  خٗش حُٔؼيحص٤ٛ طٌِئ ك٢ حٗـخُرَحٓؾ    -1

 . ػ٘ي حُلخؿش سػ٠ِ حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظٞكَ

طٞهق حٌُٔخكجخص حُظ٘ـؼ٤ش ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٣ئى١ ح٠ُ حلاكزخ١ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ُٚ حٗؼٌخّ  -2

 ٝحٟق ك٢ أٗـخُ حلاػٔخٍ حًُِٔٞش ُْٜ .

 . ظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼُِ حلاٗظخؽحلاكظوخٍ ح٠ُ حُوط٢ حلآ -3

ًؼَس حلاٝحَٓ حلاىح٣ٍش حُٜخىٍس ٖٓ ٓوَ حُُٞحٍس ٝٓوَحص حًَُ٘خص ٝحُلَٝع حُظخرؼش ُٜخ ٝحُظ٢   -4

 ٣ٔزذ حلاٍرخى ك٢ حُؼَٔ . طٌٕٞ ٓظوخ١ؼش ك٢ رؼٞ ٜٓ٘خ ٓٔخ
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 . ُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٛل٤ق ك٢ حلاػٔخٍ حلاىح٣ٍش ٝحَُهخر٤شٌػيّ طٞظ٤ق ط -5

 .لخٝٝ ٓظَّٔ ك٢ ٓـخٍ حرَحّ حُؼوٞى حُٜٔٔش ػيّ ٝؿٞى ًخىٍ ٓ -6

 .ٟؼق ك٢ أىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش  -7

ك٢ حُـخُذ ٣ظْ حٗـخُ حلاػٔخٍ ريٕٝ هطش ٝحٟلش ٓؼيس ٓٔزوخ ٝػيّ ٝؿٞى ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ  -8

  .أًؼَ ُلاػٔخٍ رٌَ٘ ٓ٘ظْ حٗٔخ ٓـَى ٍٝط٤ٖ لا

 صبَٛب : رحهٛم انجٛئخ انخبسعٛخ

  ٔانًحبٔلاد     انفشصOpportunities 

طؼيى حُـخٓؼخص حُؼ٤ِٔش ٝحلاىح٣ٍش ك٢ حُٔلخكظش ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ك٢ طزخىٍ  .1

 حُوزَحص ٝحلاكٌخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ططٍٞ ػَٔ حُٔلطش .

، طٞحؿي كَٝع ًَُ٘خص حؿ٘ز٤ش ًحص ٓٔؼش ؿ٤يس ك٢ ٓـخٍ أٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ىحهَ حُؼَحم  .2

 .خ ُـَٝ حُظؼخهي ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٜخٗش أٝ حُظط٣ٌَٞٝٛح ٣َٜٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ رٜ

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ىػْ حُوطخع حٌَُٜرخث٢ ُٝٞ ، ٓ٘ق رؼٞ حُٜلاك٤خص ُِٔلخكع ٝهٜٞٛخ حُٔخ٤ُش  .3

 . ر٘ٔزش ر٤ٔطش

 . حٌٓخ٤ٗش ٍكي حُٔٞم حُٔل٤ِش رٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حٍُٕٞ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحٌَُٜرخث٤ش .4

       انزٓذٚذاد ٔانًخبؽشThreats 

خع ىٍؿخص حُلَحٍس ك٢ كَٜ ح٤ُٜق ٝأٗولخٝ ٓ٘ٔٞد حَُٜ٘ ٣ُٝخىس حلاكٔخٍ ُٔخ ُٚ ٖٓ حٍطل .1

 .هٜٞٛخ إٔ حؿِذ حٗظٔش حُظز٣َي حُٔٔظويٓش رٞحٓطش حُٔخء ، طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ أٗظخؽ حُٔلطش 

 طٌخػَ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ك٢ رؼٞ ٓٞحْٓ حُٔ٘ش ح١ٌُ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حلاٗظخؽ .2

 حٍس طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔٔش ك٢ طط٣َٞ حُٔلطش.َ حُُٞزٓ٘خًَ حُظو٤ٜٚ حُٔخ٢ُ ٖٓ ه .3

أؿِذ حُؼ٘خَٛ ح٣ُِٜ٘ش ٖٓ طلَٔ  ػِٝفُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢  ٝحُظ٢حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش طؼيى ىٝحثَ .4

 حُٔٔئ٤ُٝش .

حُٔلطخص رؤٓظَٔحٍ  ٓخْٛ رخ٠ُـ٢ ػ٠ِ حىحٍسرخلآظٜلاى ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ٓوخٍٗش  .5

     خؽ ٍؿْ ٝؿٞى حلاػطخٍ ك٤ٜخ .ػَٔ حُٞكيحص حٌَُٜرخث٤ش َُكي حلاٗظ
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 . ًَ حٗخر٤ذ حَُٔؿَآ٣ٔزذ ط ٍىحءس ٓٞحٛلخص حُٞهٞى حُٔخثَ ُِٔلطش ٓٔخ .6

٣ُخىس حلاكٔخٍ ٝػيّ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ كيٝع ٣ُخىس ك٢ حُويٍس ؿ٤َحُلؼخُش )ح٠ُخٍس(  .7

 ح١ٌُ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حلاٗظخؽ .ٝ

ش ًٌُٝي حُلَٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ  رؼي حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق رخُٔلط         

حُظ٢ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٌٍ٘ رظو٤َِ حٗظخؽ حُٔلطش ، ٌُح ٣ِـؤ ح٠ُ حهٌ حُظيحر٤َ ٝحلاؿَحءحص حُٔ٘ظٔش 

 ٌٝٛٙ حُظيحر٤َ ٣طِن ػ٤ِٜخ حلآظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش . ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔلطش حُؼَٔ رٔوظ٠خٛخ ،

 -٢ٛٝ ًخلاط٢ : ٍ حٍرغ حٓظَحط٤ـ٤خصٝأْٛ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ر٘خءٛخ طظٔلٍٞ كٞ

 ٜٓلٞكش ٓٞحصٓوَؿخص ( 3-4حُـيٍٝ )

 حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش

 حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش

                                      

 (S) ٗوخ١ حُوٞس

                                     

 (W) ٗوخ١ ح٠ُؼق

                                    

 (O) حُلَٙ

 

 

 (6خ١ حُوٞس )ٗو

 (4حُلَٙ )

 

 (7ٗوخ١ ح٠ُؼق )

 (4حُلَٙ )

 

 (T)حُظٜي٣يحص

 

 (6ٗوخ١ حُوٞس )

 (7حُظٜي٣يحص )

 

 (7ٗوخ١ ح٠ُؼق )

 (7حُظٜي٣يحص )

 

 ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئظ انزحهٛم انغبثمخ انجبحش اػذادانًظذس : يٍ 

 انفشص –( : َمبؽ انمٕح S-0الاعزشارٛغٛخ  الأنٗ ) -1

خّ  رخُظَٝف ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش )حُظ٘خك٤ٔش ( ، ك٢ٜ طٜيف ح٠ُ حٓظـلاٍ ٝطؼظٔي ػ٠ِ حلاٛظٔ    

   . ٗوخ١ حُوٞس حُيحه٤ِش ٝحُلَٙ حُوخٍؿ٤ش ُز٘خء ٓٞهغ ط٘خك٢ٔ ُِٔ٘ظٔش 

 انفشص –(: َمبؽ انؼؼف O-Wالاعزشارٛغٛخ انضبَٛخ ) -2

لاٍ ك٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حٕ ٣ٌٕٞ طٞؿٜٜخ ًَِٓح ػ٠ِ طو٤َِ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُيحه٤ِش ٖٓ ه   

  . حٓظـلاٍ حُلَٙ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 
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 انزٓذٚذاد  –(: َمبؽ انمٕح T-Sالاعزشارٛغٛخ انضبنضخ ) -3

ٝطؼظٔي ػ٠ِ حلاٛظٔخّ ر٘وخ١ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، حً طٜيف ح٠ُ ط٤ًَِ حُـٜٞى      

ك٢ ٓٞهق ه١ٞ طٔظط٤غ ٖٓ  حُٔ٘ظٔشُِظو٤َِ ٖٓ حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ٝػ٤ِٚ كؤٕ ٝحلآٌخٗخص 

 .ٞحؿٜش ٌٛٙ حُظٜي٣يحص هلاُٚ ٓ

 انزٓذٚذاد  –(: َمبؽ انؼؼف T-Wالاعزشارٛغٛخ انشاثؼخ  ) -4

حًح ًخٗض ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُوخثٔش رخُ٘ٔزش ُِٔلطش كٌٜح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔلطش ك٢ ٟٝغ       

 . ٝطلخٍد ُِزوخء٣ٝظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حُظو٤َِ ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظٜي٣يحص  ، كَؽ

 ْٔٙ : ل اسثغ اعزشارٛغٛبدٔالاعزشارٛغٛبد ػًٕيب رذٔس حٕ

 ٢ٛٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حٓظلاى حُٔئٓٔش ػ٘خَٛ حُوٞس  عزشارٛغٛخ انٓغٕيٛخ :الا

 ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ .

 : ٢ٛٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حٓظلاى حُٔئٓٔش حٌُؼ٤َ ٖٓ  الاعزشارٛغٛخ انؼلاعٛخ

 حُلَٙ ٌُٜٝ٘خ ٓظؤػَس رؼيس ٗوخ١ ٟؼق .

 ٢ٛٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔظويّ ػ٘ي ظٍٜٞ طلخػَ ر٤ٖ حُظٜي٣يحص ذفبػٛخ :الاعزشارٛغٛخ ان

 هٞطٜخ ُِيكخع ػٖ ٗلٜٔخ . حُٔ٘ظٔشٝػ٘خَٛ حُوٞس ك٤غ طٔظويّ 

 : ػ٘خَٛ ٟؼق ٝٓـٔٞػش  حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ حُظ٢ طٔظويّ ػ٘ي ٓٞحؿٜش الاعزشارٛغٛخ الاَكًبشٛخ

َ حُؼلاؽ ٠ُِؼق ٝحُظو٤َِ هيٍ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝطلَٙ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاٌٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ طٞك٤

 حُٔٔظطخع ٖٓ حُظٜي٣يحص .

ُٔلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش  ٓظَحط٤ـ٢أًٗٔٞؽ أُز٘خء حٗطلاهش ٛ٘خى ٌٕٞ ٤ٓ، ٝر٘خءح ػ٠ِ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ 

ٓخٜٓخ ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُٔوظَكش أٓظـلاٍ حُلَٙ حُٔظخكش أحُزوخ٣ٍش ُـَٝ طط٣َٞ ٗوخ١ حُوٞس ٝ

 ٛيحف حَُٔؿٞٙ .لأٝٛٞلا ُظلو٤ن حٝحُظٜي٣يحص  ُٔؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق

 انُبطشٚخ انجخبسٚخ كٓشثبء نًٕاعٓخ يحذداد يحطخ عزشارٛغٙلإًَرط الأاصبنضب :

ػظٔخى ػ٠ِ لأهزَ حُوٞٝ ك٢ ٓلخٍٝ حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٓظْ طلي٣ي حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔلطش رخ

 ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُٔلطش ٢ٛٝ ًخلاط٢ :

 Visionانشإٚخ : 

ٔلخكظش ط٢ ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  ٌَُ ٓٞح١ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓظٜخ ك٢ حُطلو٤ن حلاًظلخء حٌُح

 ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ػّٔٞ حُؼَحم .
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 Missionانشعبنخ : 

ريٍٝٛخ حُلخػَ ك٢ طٞك٤َ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُٔظٌخَٓ طئٖٓ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش 

 ٌٖٔ طِو٤ٚ ٍٓخُش حُٔلطش ًخلاط٢ .ٌُِخىٍ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ُيػْ ٍكخٙ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ . ٣ٝ

 . ح١لام كِٔش ٤٘١ٝش ُظ٤َٗي حلآظٜلاى -1

 طلؼ٤َ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ. -2

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُٔؼيحص ك٢ حُٔلطش . -3

 حػيحى ٗظخّ ػَٔ كي٣غ ٠٣ٖٔ حُ٘لخك٤ش ٝكٖٔ حلاىحء. -4

 حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى. -5

   values : انمٛى 

 حُ٘لخك٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش  - أ

 حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش - د

 ىػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش - ص

 َٗ٘ حُٔؼَكش - ع

 حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي - ؽ

 حلاُظِحّ رخُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظ٣َٖٔ ُِؼَٔ - ف

 طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُظٌخكئ ك٢ حُلَٙ - م

 Goals : لاْذافح

: ٢ٛ ٣ُخىس حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ُظـط٤ش ًخَٓ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُطخهش ك٢  الاْذاف الاعزشارٛغٛخ

 ٤ش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حلاًظلخء حٌُحط٢ لاٍطوخء رلٜش حُلَى حُؼَحه٢ ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخثػّٔٞ حُٔلخكظش ٝح

 : الاْذاف انمظٛشح انًذٖ

  ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ٔٞىٙ حُؼوش حُٔظزخىٍ ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓ٘خم. 

  حُٔلطش ٝح٣وخف طيٍٛٞٛخطل٤ٖٔ ًلخءس . 

 ُ٘ٔ٢ُِ ، حُظـخ١ٍ ،حُٜ٘خػ٢ ،حٍُِحػ٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ رخٛ٘خكْٜ ًخكش )ح

 . ٝحُل٢ٌٓٞ(

 ُ٘٘خ١ حٌَُٜرخء  طل٤ٖٔ حلاىحء حُز٤ج٢ 
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 عزشارٛغٙلإًَٔرط الأا

ٗظخؽ ٝحلاٗطلام ٣ُِخىطٚ ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش لأٓظَحط٤ـ٢ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلأحٕ حُظوط٢٤ ح 

ك٢ ظَ طلي٣خص ٝٗوخ١  حُزوخ٣ٍش ٣ؼي ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ك٢ ٗـخف حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حلاؿٔخ٢ُ ُلأٗظخؽ

رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى كَٙ ٝٗوخ١ هٞس  ٟؼق ٝطٜي٣يحص هخٍؿ٤ش ٝطؤػ٤َ ٝؿٞى ٓليىحص ػ٠ِ حلاٗظخؽ ،

ٌُح ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ح٠ُ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ًخكش رٌَ٘ ٢ًِ ٖٓ هلاٍ ر٘خء أًٗٔٞؽ أٓظَحط٤ـ٢  ك٢ حُٔلطش ،

ٓغ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ، ٝحُل٢٘ ىكخػ٢ ٓظ٘خؿْ ٝٓ٘ٔـْ ٓغ حُظـ٤٤َحص حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزِي رٌَ٘ ػخّ  ٝ

،ٝحلاىح١ٍ ك٢ حُٔلطش رٌَ٘ هخٙ  ٝكن حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٝحُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طِٞٛ٘خ  ح٤ُٜخ ًٝٔخ 

 ٣ؤط٢ : 

 ٔلا : انًحبٔس الاداسٚخأ

لأٍطزخ١ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش ُِظوط٢٤ رخُظٌخ٤ُق ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍٓٞ، ٝحُظ٢ ػيص ٗوخ١ ٟؼق   -1

ري ٖٓ اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ٝحُو٤خّ رخُظوط٢٤ رٌَ٘ رٔزذ هِش حُٔٞحٍى ، ٌُح لا

 ػ٢ِٔ ٣ُِخىس ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝحُظو٤َِ ٖٓ حلإٗلخم حُـ٤َ ٓزٍَ ك٢ ٗٞحك٢ ػيس.

 ٝهٜٞٛخ ُٖٔ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حلاريحع ، ُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ُظ٢ُٞ حكٔق حُٔـخٍ حٓخّ حُ٘زخد  -2

 ٞظ٤ل٢ . ٝحلارظٌخٍٖٓ هلاٍ ٖٓ هخٕٗٞ ٣ٔٔق رخُظـ٤٤َحُ

ٝأهخٓش ىٍٝحص طو٤ٜ٤ٜش ك٢ ٓٞحهغ حُظؼخهي ػ٠ِ ؿِذ هزَحء ٖٓ حُوخٍؽ ، ُـَٝ طخ٤َٛ  -3

كي٣ؼش ، ٍٝكيْٛ رٌَ ٓخٛٞ ؿي٣ي ٖٓ طو٤٘خص  ًُٝي ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ُِؼخ٤ِٖٓ ،  حُؼَٔ 

، ٝحٕ هِش حُوزَس ُيٟ حُٔٞظق هي رل٤غ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حىحء ػِْٜٔ ريٕٝ طٌِئ حٝ هَِ 

   .   ٕٞ ٓززٚ ٟؼق حُظؼ٤ِْ أٝ حلاهظلاف ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝٓظطِزخص  حُؼَٔ أٝ طـ٤٤َ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٣٢ٌ

ص كخؿخع ٗزخاك٢ ٝحُظ٢ طٔخْٛ  ،ٝٓخػخص حُؼَٔ حلاٟخك٤ش ،ٝحُٔوٜٜخص  ِطلؼ٤َ ٗظخّ حُلٞحك  -4

ٟخ ؿَٝطٚ  ، ًح٢ كي ـٗٔخ٤ٗخ كاُي ٛيكخ ًرٔخ ٣لون  ُٔؼ٣ٞ٘ش حكْٜ ٍٝكغ ٍُٝؼخ٤ِٖٓ حى أٝ حلأكَح

ُظلٌْ حُٔٔخٛٔش ك٢ حًٌُي  ٝ ،طٜخ ٝاىحٍُٔئٓٔش حخطْٜ ٓغ ـػلاهٝ طْٜءحخـٗظٔاِ ـطؼ٣ِك٢ ث٤ٔ٤خ ٍ

 .طـ٤٤َٙ ٝٚ ـطؼي٣ِأٝ ٚ ـطٞؿ٤ٜأٝ ِٙ ـطؼ٣ِى ِٝٔٞـُح حٌـُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٠٣ٖٔ طل٣َي ٛى حك٢ ِٓٞ

٤ِٓٔش طٞك٤َ حُيػْ حُِٞؿ٤ٔظ٢  ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓظطِزخص حُؼَٔ حُلآُش لاٗـخُ حلأػٔخٍ رٍٜٞس  -5

 ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُؼيى حُلآُش ،حُٔٞحى حلاكظ٤خ٤١ش ًٌُٝي ٣َ٘ٔ ٝٓخثَ حَُحكش ٖٓ ٓؤًَ َٝٓ٘د .  

أػخىس ٤ٌِٛش ٝط٣ُٞغ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش ، ٌٝٛح ٣يهَ ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ حلآظَحط٤ـ٢  -6

حُؼ٤ِٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ًؼَس حٌُٞحىٍ حُٞظ٤ل٤ش ٝػيّ حٓظـلاُٜخ رخُطَم 

ٝحُؼ٤ِٔش ٗظ٤ـش ٓٞء حُظ٣ُٞغ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى أٛزق ظخَٛس ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔلطش ، 

 ٝحُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٓٞء حلاٗظخؿ٤ش ، ٝحُظ٤ٔذ حلاىح١ٍ ٝؿ٤َٛخ . 
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ٟٝغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أ٣ُٞٝخص حُوطش ُِؼَٔ رٚ ٤ُٞحًذ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ حُٔظٔخٍع  -7

 ك٢ حُـخٗذ حلاىح١ٍ ٝحَُهخر٢ .٤ٌُٕٝٞ أكي حُؼ٘خَٛ حُٔٔخػيس 

 خٔس انفُٛبصبَٛب : انًح

العمل على صٌانة  منظومة الؽاز الطبٌعً  واعادتها للعمل من جدٌد بعد ان تضررت فً   -1

وذلك لقلة تكالٌفه من الناحٌة ، لٌكون هو الوقود الرئٌس المستخدم للمحطة  6446عام 

بنا الكثٌر من المشاكل التً ٌسببها الوقود وٌجن ،ولكونه نظٌؾ وٌحد من التلوث ، الاقتصادٌة 

 .للطاقة  امنآكل البارد بالاضافة الى كونه مصدر وفٌر وآكل الحار والتآمثل الت، السائل 

حُؼَٔ ر٘ظخّ حُيٍٝس حُٔـِوش ٝطخ٤َٛ حُٔٞحهغ حُٔظ٠ٍَس ك٤ٜخ ، ُـَٝ حُظوِٚ ٖٓ حلآلاف أػخىس  -2

٣لٖٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ٝطل٤ٖٔ ًلخءس ٝحلا٤١خٕ ٝحُوٞحهغ حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓخء حَُٜ٘ ٓٔخ 

 حُٞهض ُؼ٤ِٔش حُظزخىٍ ٝرٌِلش أهَ.حهظٜخٍحٌُٞٗي٤َٓٝ

طلؼ٤َ ٗظخّ حُؼيىحص حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طو٤ْ حُويٍس حُلؼخُش ٝؿ٤َحُلؼخُش حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُؼخُْ  -3

هلاٍ  ُـَٝ طلل٤ِ حُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ ًحص حلآظٜلاى حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ ٌٛٙ حُويٍس ٖٓ

  ٜٗذ ٓظٔؼخص ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ .

ٖٓ حؿَ حٗ٘خء ٜٓي ٢ٌِٔٓ ػ٠ِ َٜٗ حُلَحص أٓخّ ح٠ُٔوخص حُظؼخهي ٓغ ىحثَس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش  -4

 ص .حَُث٤ٔ٤ش  ُِٔلطش )حُيٍٝس حُٔلظٞكش( ُٔ٘غ ىهٍٞ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ح٠ُ ح٠ُٔوخ

يحص حُؼخِٓش ، ُـَٝ حؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش لإٌٓخ٤ٗش اىهخٍ ٜٝٗذ حُيٍٝس حًَُٔزش ػ٠ِ حُٞك  -5

حلآظلخىس ٖٓ حُلَحٍس حُٔ٘زؼؼش ٖٓ حُؼٞىحّ ك٢ حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُظِٞع 

 حُز٤ج٢ رخُـٞ حُ٘خطؾ ٖٓ ؿخُحص حلاكظَحم. 

ٝرؼي حلاٗظٜخء ٣ظْ َٓحؿؼش ٝطو٣ْٞ حُوطش رٍٜٞس ى٣ٍٝش َٓس ًَ ٓ٘ش ، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ 

 حٍى ، ٝٓيٟ طلو٤ن حلأٛيحف .ٓلاثٔش حُٔٞحُٗش ًٝلخ٣ش حُٔٞ
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 الاستنتاجات 

 حلأط٢ :ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزلغ طِٞٛ٘خ ح٠ُ ػيى ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ُِٔلطش ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٝحهغ حُٔلطش .ٛ٘خى ٟؼق ٝحٟق  -1

 2003 -)٠ُ حهَٟ  حً ٗلاكع ٖٓ ٓ٘ش ح ش٣ٔظخُ حَُرق حُٔظلون ُِٔلطش رؤٗٚ ٓظٌرٌد ٖٓ ٓ٘ -2

ػ٘ٚ  ضٗظـ ، ٝٓزخُؾ ح٤ُٜخٗش، ُلاٗظخؽ ٝحلآظٜلاى   ٣ُخىس طي٣ٍـ٤ش ك٢ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش(   2015

ٗلاكع حٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢  ( ( 201-2018 ظ٢ٓ٘ ، ٝهلا٣ٍُخىس ر٤ٔطش ك٢ ٗٔذ حلاٍرخف 

َد ػ٠ِ ىحػٖ ك٢ ٓ٘ش حلاٍرخف ٓززٚ ٟز٢ حُ٘لوخص ريٕٝ ىٍحٓش حٓظَحط٤ـ٤ش ٗظ٤ـش أػخٍ حُل

2014 . 

رخُٞهٞى ٝػخَٓ حُِٖٓ ، حً رِؾ ٓؼخَٓ ٝٗٔزش حٌُز٣َض  ٣ٞؿي ػلاهش حٍطزخ١ ر٤ٖ ٗٔزش حُل٘خى٣ّٞ   -3

ح١ حٕ ٛ٘خى طؤػ٤َ ُِل٘خى٣ّٞ  ٝحٌُز٣َض رخُٞهٞى  r=(ٝ ) (r=0.030 0.578حلاٍطزخ١ كٞح٢ُ )

 ُِٔؼيحص . ػ٠ِ ًلخءس حُٔؼيحص حُؼخِٓش ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ٖٓ حُؼَٔ حلاكظَح٢ٟ

٣ٞؿي ػلاهش حٍطزخ١ ر٤ٖ ٤ًٔش ٗزخص حُ٘ٔزلإ ك٢ َٜٗ حُلَحص  ٝػخَٓ حُِٖٓ ، حً رِؾ ٓؼخَٓ   -4

( ، ح١ ٛ٘خى طؤػ٤َ ٤ٌُٔش ٗزخص حُ٘ٔزلإ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ  r=0.097حلاٍطزخ١ كٞح٢ُ )

 حُلَح١ٍ ىحهَ حُٔلطش .

ٝهِش خص حُلَحٍس حٗولخٝ ٓ٘ٔٞد َٜٗ حُلَحص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس رٔزذ حٍطلخع ىٍؿ  -5

 حلا١لاهخص حُٔخث٤ش ، حىٟ ح٠ُ طو٤َِ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُلَح١ٍ ٌٝٛح ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حلاٗظخؽ .

ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ٝػخَٓ حُِٖٓ ، حً رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ كٞح٢ُ   -6

(r=0.0948 . ٌٝٛح ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حٗظخؽ حُٔلطش ) 

خ٣َٛش ُش أكٜخث٤ش ُِٔليىحص ػ٠ِ اٗظخؽ حُطخهش ك٢ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘ٛ٘خى طؤػ٤َ ٝحٟق ًٝ ىلا -7

حُزوخ٣ٍش 
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 انزٕطٛبد

 

 
ٝحهغ حُٔلطش ٝطلو٤ن ٓغ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رؤرؼخىٙ ٝرٔخ ٣٘ٔـْ  -1

 -أٛيحكٜخ حُٟٔٞٞػش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاط٢ :

 . ٍحص ك٤٘ش ىحهَ حُٔلطش ٝهخٍؿٜخطط٣َٞ حُٔلاًخص حُل٤٘ش رخُٔلطش ٖٓ هلاٍ حىهخُْٜ ك٢ ىٝ - أ

 . طٞك٤َ حلآٌخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُلآُش ٣ُِخىس أٗظخؽ حُطخهش - د

 . أٟخكش ٝكيحص ٓؼخُـش حُٞهٞى حُٔخثَ حُٔٔظويّ ك٢ حُٔلطش ُـَٝ ٍكغ ًلخءس حلاٗظخؽ -2

ٍَٟٝس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ رَحٓؾ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش حُـخىس ٝحُيه٤وش ُِٔلطش ُـَٝ ى٣ٔٞٓظٜخ ٍٝكغ  -3

 ٌُلخءس حلاٗظخؿ٤ش .ح

٣ـذ طل٤٘ي ًخكش حلآٌخٗخص حُٔظٞكَس ٝحُلغ ػ٠ِ ح٣ـخى ١ٞم طٞػ٣ٞش طز٤ٖ أ٤ٔٛش ٝكخثيس  -4

 . ط٤َٗي حٌَُٜرخء

كَٝ ٓزخُؾ حٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔؼخَٓ ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ُـَٝ  ٓوخ١زش ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٍَٟٝس  -5

ّ ُـَٝ طلل٤ِ طٔظويّ حُٔلًَخص حُيٝحٍس )حُلؼ٤ش( ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُوَح١ش ٌٝٓخثٖ حُِلخ

حُٔؼخَٓ ػ٠ِ ٜٗذ ٓظٔؼخص هخٛش طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُويٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ك٢ حُٔؼخَٓ 

 . ٝحُٜٔخٗغ

حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص ُـَٝ حؿَحء ىٍحٓخص هخٛش ػ٠ِ ٗزخص حُ٘ٔزلإ ٝح٤ُش حُظوِٚ ٜٓ٘خ  -6

 . حٝ حُظو٤َِ ٖٓ حػخٍٛخ

رخث٤ش ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ حػيحى هطش حٓظَحط٤ـ٤ش َُكغ ٣ُٝخىس ًلخءس حٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜ -7

حُٔلطش رٌَ٘ هخٙ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن حُٔ٘ظَى ٓغ ُـ٘ش حُطخهش حُزَُٔخ٤ٗش ٝحػظٔخىٛخ هخ١ٍش 

 . ٣َ١ن ُظلو٤ن ٣ُٝخىس حلاٗظخؽ ُٔلطخص حُطخهش

، لاٜٗخ  خف١٣خهظ٢ حلاٗؼخع ح٢ُٔٔ٘ ٝحَُ ٔخ٤لآ ، ِش٣حلاطـخٙ ٗلٞ حٓظؼٔخٍ ٜٓخىٍ حُطخهش حُزي -8

، ٝهلٞ ٓلطخص حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  ٠ـ٢ ػ٠ِحُٖٓ  ق٤ُظولحُٔـَرش   طؼظزَ ٖٓ حُلٍِٞ

 حُٞهٞى. َُ٘حءٖٓ حٌُِق حُلآُش  و٣َِٓٔخ  ِٜخ٤حُٞهٞى حُٔٔظويّ ك٢ ط٘ـ ش٤ًٔ

حُلغ ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ ٓلطخص حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ ُـَٝ  -9

ص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٞٓش حلآظلخىس ٖٓ طـخٍد ٌٛٙ حُٔلطخص ك٢ كَ ٝٓؼخُـش حٌُٔ٘لا

 حٌَُٜرخث٤ش .

  حُزوخ٣ٍش هَٟ ػ٠ِ ٓلطش ًَٜرخء حُ٘خ٣َٛش أط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حؿَحء ىٍحٓخص  -10

 ش .ٌُٔ٘لاص حهَٟ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔلطه٣َٖ لآظ٘زخ١ كٍِٞ ٓٔظوز٤ِش حٖٓ هزَ رخكؼ٤ٖ 
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 انًظبدس

 انًظبدس انؼشثٛخ -ألا :

 105لا٣ش حُوَحٕ ح٣ٌَُْ ، ٍٓٞس حُظٞرش ، ح 

 -انكزت ٔانًشاعغ:-أ

 . 2014، حُوخَٛس ،  ، انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انًغزذاو١خَٛ، أكٔي أكٔي  -1

ىحٍ  ،ػٔخٕ  ،ٔانؼششٍٚ نحبد٘، الاداسح الاعزشارٛغٛخ ٔرحذٚبد انمشٌ ا حُـ٘خر٢ ، أًَّ ٓخ٢ٓ -2

 .2017أٓـي َُِ٘٘ ،

ىحٍ  ،حلاٍىٕ ، انزخطٛؾ انزشثٕ٘ ٔاػزجبسارّ انضمبفٛخ ٔالاعزًبػٛخ،  أرٞ ١خكٕٞ ، أَٓ ُطل٢  -3

 . 2010 ،ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 

فكشيؼبطش -انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ انًئعغبد انؼبيخ،  حُـز١ٍٞ ، ك٤ٖٔ ٓلٔي ؿٞحى  -4

 .2013،ػٔخٕ ، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ى يزغذدٔيُٓظ ػهًٙ فٙ ػبن

، ىحٍ ، حلاٍىٕ  سإٚخ اعزشارٛغٛخ –، أداسح انًٕاسد انجششٚخ ٓؼي ػ٢ِ ٣ٍلخٕ حُٔلٔي١ ،   -5

 .2019ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

  . 2004، ح٣َُخٝ ، ه١َزش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ، كٛف ركزت خطخ اعزشارٛغٛخ ح٣ُٞٔيحٕ ، ١خٍم -6

  .ٝحُظ٣ُٞغ ، حُوخَٛس ، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ، الاداسح الاعزشارٛغٛخ انحذٚضخػخث٘ش ٣ٞٓق حُ٘ٔز٢ِ ،  -7

، هطَ ، ٓطزؼش ح٣َُخٕ ،  انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انًجُٙ ػهٗ انُزبئظٓـ٤ي  ، حٌَُه٢ ،    -8

2016. 

ىحٍ حٌُظذ  ،  ، يجبدٖ ػهى الاداسح انحذٚضخك٤يٍ ٗخًَ  ٝحُزَُٗـ٢ ، حُٜٞح٢ٓ ، ٓلٔٞى كٖٔ  -9

 . 2014ٝحُٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

  . 2016ٝحُظ٣ُٞغ ، ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ، أطٕل انزخطٛؾ الاعزشارٛغ٤ٙؼْ ػزي الله  ٣ًٛذ ،  -10

انغُٛبسٕٚ ٔانؼًهٛخ انزخطٛطٛخ ،يفبْٛى ، ١خَٛ ٓلٖٔ ٝ حُـخُز٢ ، ٝحثَ ٓلٔيحى٣ٍْ ،  -11

 .  2012،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ،١،1اعبعٛخ

،رـيحى 2، ١ رطجٛمٛخ الاداسح الاعزشارٛغٛخ يفبْٛى أعبعٛخ ٔيًبسعبد،  ِٓٔخٕ ك٤٠ِشىحٝٝى ،  -12

 .2018،ىحٍ ح٤ُٔٔزخٕ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ،

، الاعزشارٛغٛخ ٔانزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ يُٓظ  أى٣ٍْ ، ٝحثَ ٛزل٢ٔ كٔيحٕ ، هخُي ٓلٔي  -13

 ، حلاٍىٕ ،ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ . يؼبطش

، حلاٍىٕ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٙ ٔانزخطٛؾ انزشغٛهٙ ، انزخطٛؾ الاعزشارٛغ ١ٞهخٕ ،ػخَٓ -14

  . 2018ٝحُظ٣ُٞغ ،
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، ح٣َُخٝ ، ىحٍ حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘  يجبدئ سٚبدح الاػًبل،  ٝ ٗخَٛ ، ٝكخء كٔيأ ػزي حَُكٖٔ، -15

  . 2019ٝحُظ٣ُٞغ ،

ى٤َُ ػ٢ِٔ ، ىحٍ  –حُظؼ٤ٔ٤ِش  انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ انُبعح نهًئعغبد، ٜٓطل٠ ،ػِس ؿلاٍ -16

 .  2017حَُ٘٘ ُِـخٓؼخص ، 

، ، حلاٍىٕ  أصش انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ رغٕٚك انخذيبدػ٢ِ ٓلٔي ك٤ٖٔ  ، ٜٓطل٠ ،  -17

 2017ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

حبلاد رطجٛمٛخ ، –ػًهٛبد ٔيفبْٛى  –، الاداسح الاعزشارٛغٛخ ٓخؿي ػزي حُل٤ٔي  ٓٔخػيس ،   -18

 . 2013ٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ىح ، ػٔخٕ

 انجحٕس ٔانًمبلاد-ة

طخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُزَٜس ٝحكخهٚ حُٔٔظوز٤ِش ، ، ٝحهغ أٗظخؽ حُ حُؼخ١َٓ ، ك٤ٖٔ ػ٢ِ أكٔي -1

 .2008، ؿخٓؼش حُزَٜس ، يغهخ كهٛخ الاداسح ٔالالزظبد

٤٠َٗ ٛزخٍ حكٔي ٝأهَٕٝ ،حُوٜخثٚ حُلَح٣ٍش ُِٔ٘خم ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٗظخؽ حُٔلٔي١ ،  -2

 يغهخ عبيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الاَغبَٛخك٢ حُؼَحم ،  حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُٔلطخص حُزوخ٣ٍش حُطخهش

  .2014،  2حُؼيى 

ًَٕرط نهزخطٛؾ ٔانزغٛٛش فٙ انًُظًبد أكٔي ٓلٔي ،  ،رُٞرَ حثي حرَح٤ْٛ ٍٝ حُـٞىٍ ، -3

،  رلغ ٓويّ ح٠ُ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ٗ ُٔؼخٛي حلاىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ك٢ ىٍٝ  انحكٕيٛخ

   . 2016ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ،

، ٓظطِزخص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُيٝحثَ  ٣ًَْ ٓؼ٤يك٤يٍط٣ٞؾ ،   -4

نهؼهٕو الالزظبدٚخ  ش٘يغهخ انغىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ى٣ٞحٕ ٓلخكظش حُ٘ـق ، –حُل٤ٌٓٞش 

 .2017، 2، حُٔـِي حَُحرغ ػَ٘ ، حُؼيى  ٔالاداسٚخ

يغهخ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓٞحص ،  ، ٝ أكٔي ، ٓلٔٞى ػ٢ِ  ٣ًَُخ ٓلٔي، خ ٣ًَُ -5

 . (2016،حُؼيى حَُحرغ ،)حًظٞرَ  انؼهٕو انزشثٕٚخ

، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ك٢ طخػ٤َ ٗٞع حُٞهٞى ػ٠ِ ًِلش حٗظخؽ حُطخهش  ػ٢ِػزخّ ٓلٔٞى ،  -6

، حُٔـِي  يغهخ عبيؼخ كشثلاء انؼهًٛخ٢ ، حٌَُٜرخث٤ش ُِٔلطخص حُؼخِٓش ك٢ ٓ٘طوش حُلَحص حلاٝٓ

 ( .2009، 4حُٔخرغ ، )حُؼيى 
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 ؽبسٚح ٔانشعبئمالا-د

دٔس انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ سفغ كفبءح اَزبط انطبلخ ،، ٗ٘ؤص هخْٓ ٗخؿ٢حُـخ٣ي  -1

فشع انفشاد الأعؾ  -خ انؼبيخ نلاَزبط انطبلخ انكٓشثبئٛخانكٓشثبئٛخ )دساعخ حبنخ فٙ انششك

٤ًِش حلاىحٍس  –رلغ حُيرِّٞ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٓويّ ح٠ُ ؿخٓؼش رخرَ  (

 . 2018ٝحلاهظٜخى ،

، ٍٓخُش  نزخطٛؾ الاعزشارٛغَٙظى انًؼهٕيبد ٔاصشْب فٙ ا،  ٗٔخّٟز٤خٕ حُِر٤ي١ ،  -2

 .2001ؿخٓؼش ٛيحّ ، –ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ٤ًِش  يؼٕلبد انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ،  حُِٞف ، ػخىٍ ٍٜٓ٘ٞ ِٓٔخٕ -3

 2007حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ،حُـخٓؼش حُلِٔط٤٘٤ش، 

فٙ طٛبغخ الاعزشارٛغٛخ : دساعخ رطجٛمٛخ  انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔدٔسْب، ػِوْ ، ٤َ٘ٓ ٓلٔي -4

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ؿخٓؼش ٤ًِش حلاىحٍس فٙ ٔصاسح انحكى انًحهٙ انفهغطُٛٛخ

 .2013ٝحلاهظٜخى ، ؿخٓؼش حُو٤َِ ،

 دساعخ –ٔالغ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ فٙ انًئعغبد انظغٛشحٔانًزٕعطخ ،  ٤ٛٝزش ، رٞه٤ِِش -5

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ حًخى٢ٔ٣ ك٢ ػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ،٤ًِش حُؼِّٞ  انذنفٙ ػُٛخ يٍ ٔلاٚخ ػٍٛ

 .2017حلاهظٜخى٣ش ،ؿخٓؼش حُـ٤لا٢ُ ،
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 انًلاحك

نهًذح نٕحذح ػبيهخ ٔاحذح : يحذداد يحطخ كٓشثبء انُبطشٚخ انجخبسٚخ  (1) انًهحك

(2003-2018) 

      

 انغُٕاد

الاَزبط 

(MW ) 

َغجخ انفُبدٕٚو 

 (PPMثبنٕلٕد)

ٚذ َغجخ انكجش

 ثبنٕلٕد ) %(

رؤصٛش َجبد 

 انشًجلاٌ /ثبنًزش

انمذسح انغٛش فؼبنخ 

(MVAR) 

2003 100 33.8 3.15 0.21 6 

2004 117 38 4.4 0.55 15 

2005 100 38.1 3.1 0.65 16 

2006 134 29.4 4.75 0.52 20 

2007 120 88.2 3.65 0.32 24 

2008 133 39.8 6 0.83 26 

2009 139 51.3 6 .7 0.71 28 

2010 143 73.9 1.28 0.44 38 

2011 162 74.5 7.05 0.41 49 

2012 152 50.1 9.78 0.61 57 

2013 110 61.5 4.08 0.17 35 

2014 101 73.9 0.67 0.1 57 

2015 130 70 3.05 0.1 115 

2016 146 55.6 3.88 1.1 107 

2017 146 56.2 3.93 1.25 109 

2018 147 44.3 9.4 1.15 114 

 

 ٜٔيٍ: حُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ هْٔ حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش حُ
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 ٚجٍٛ َزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ  ثٍٛ الاَزبط ٔانضيٍ ( :2) انًهحك

 

 

 (spssانًظذس: انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )

 

  

 

 

 



 انًلاحك

 

69 
 

 يٍ: ٚجٍٛ َزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ ثٍٛ انفُبدٕٚو ٔانض (3)انًهحك

 

 

 (spssانًظذس: انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )
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 : ٚجٍٛ َزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ ثٍٛ نكجشٚذ ٔػبيم انضيٍ(4) انًهحك

 

 (spssانًظذس: انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )
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 : ٚجٍٛ َزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ ثٍٛ كًٛخ َجبد انشًجلاٌ ٔػبيم انضيٍ(5) انًهحك

 

 

 (spssانًظذس: انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )
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 ٔػبيم انضيٍ : ٚجٍٛ َزبئظ ػلالخ الاسرجبؽ ثٍٛ انمذسح غٛش انفؼبنخ(6) كانًهح
 

 (spssانًظذس: انغذٔل يٍ ػًم انجبحش ٔثبعزخذاو ثشَبيظ )                            
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 انمذسح انفؼبنخ ٔانمذسح غٛش انفؼبنخ (:انًخطؾ انزظًًٛٙ انخبص ثزُبعت7)  انًهحك
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Abstract 

 

   The demand for electric energy growths with the increasing of the population, 

improved incomes, the diversity of uses of the electricity and open import of 

electrical goods. The problem of dropped of the production of the electric energy is 

an important issues that affects most of the daily activities for the individuals.  

     Consequently, it became crucial to study the determinants that effect of the 

production at the Nasiriyah Steam Power Station, accordingly, the planning of 

strategic should have a dynamic role in finding solutions and handling the 

problems that facing the top management. Hence, from this viewpoint, the aim of 

the research is to study the determinants of electrical energy production in the 

Nasiriyah Steam Power Station. 

      While the SPSS program was used to predict the energy of the production for 

the next four years as well as to estimate the increases of the size of the 

determinants and to build the strategic model to address the determinants.  

       Among the most important results found that is the presence of a statistically 

significant effect of the determinants on the production of the electrical energy in 

the Nasiriyah Steam Power Station. 

     Therefore, it was necessary to recommend the preparation of a strategic plan 

based on perfect statistical analysis to raise and increase the electricity of the 

production in Iraq by one year, particular at the Nasiriyah power, as well as the 

trend towards investing in alternative energy sources. 
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