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   ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ ïƬǈ ǏǄƵ ïíƓƿ ăïåíå þǒöǈƙ Ǐǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃåā Ɨǆǌǆǃå æƓƶǃǙå ÿǆ çíơåā ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ïƕƙƶƙ
 Ɠùùǌǈǆ ûùùǄõǈǒ Ǒùùƙǃå ƗǒùùƪƓƪǙå çðùùǒǂïǃå ïùùƕƙƶƙ çïåíǙå ïùùƮƓǈƵ ÿƋùùƼ üùùƬ Ǚ Ɠùùǆāā Ü ƓǌƙùùƪïƓǆǆā ƓùùǌƑƓǒơåā Ɠùùǋïǒāõƙā

åā ƠǒơƮǃå íǒƞǃå õǒõƤƙǃåā ýƓƮƙǙåā þǒöǈƙǃå ïƕƙƶǒā íƓƞǃå ýǆƶǃå üǃƓǈǋ ÿāǂǒ Ǒǂǃ ƗǒƪƓƪå çíƵƓƿ Ǒõƶǒ ÿǀƙǆǃ
 ǏùùǄƵā ïƓùùƿ ăî ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼ ñǈùùƙǃå Ɨùùƕƶǃ ƴùùƿåā ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃå éùùơƕǃå úíùùǌǒā ýƕǀƙùùƪǆǃå ǑùùƼ ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǌƕ þíùùǀƙ
 èåßåïùƞã ǏùǄƵ éùơƕǃå ýǆƙùƬåā ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā  ïƬǈ þíƶƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā èƓƕāƶƮǃå

ǈùùùǆǃå Ɨùùùƶǒƕõā Ɨùùùǒǈåíǒǆǃå éùùùơƕǃå ýƑƓùùùƪāǃå üǃîùùùǂā èåāíǕåā ýƑƓùùùƪāǃåā Ɨùùùǈǒƶǃåā ƗǄǂùùùƬǆǃå ýùùùơǃ þùùùƑǚǆǃå þíƤƙùùùƪǆǃå Ɲǌ
 ƓùǌǄǒǄơƙā ƓǌùưïƵā èƓùǈƓǒƕǃå ƗùƞǃƓƶǆ èùǆƙ þùƛ ÿùǆā ÿƓǒƕƙùƪǙå èåïùǀƼ üǃîùǂā éùơƕǃƓƕ ƗùƿǚƵ Ɠùǌǃ Ǒùƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå

 æƕƪƕ üǃîā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā ßƓǒơå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ çïåíå üƓǈǋ ÿå ÿƓƛơƓƕǃå Ɲƙǈƙƪåā ƓǌƙƬƿƓǈǆā Ɠùǌƕ ƗùƼïƶǆǃå ƗùǄƿ
 ÿƓùƛơƓƕǃå ǏùƮāáā ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ ƗùƪïƓǆǆ ǏùǄƵ íƵƓùƪƙā þǋƓùƪƙ ƗǒùưƓǒï èåðùǒǌƞƙā æùƵǚǆ íāƞā þíƵā ƓǌƙƓƕǄõƙǆƕā
 íƓùùùơƙǙå ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙǃå æùùùƞǒā ƓǋïùùùƬǈā Ɠùùùǌǆǒöǈƙƕ þǋƓùùùƪƙā ƗùùùƕƶǄǃå ǉîùùùǋ Ǒùùùǈƕƙ ǏùùùǄƵ çïíƓùùùƿ çïåíå íùùùƞāƙ ÿå æùùùƞǒ ǊùùùǈƋƕ

Ɠƿ ăî ǑƼ ǑƵïƼ íƓơƙå ñǒƪƋƙ þƙǒ ÿƋƕ ǊƙƕõƓƤǆā ăðǂïǆǃå. ï 
 

 Administrative and financial constraints for not playing 

tennis in Dhi Qar governorate 

University of Dhi Qar / Faculty of Management and Economics 

University of Dhi Qar / Faculty of Physical Education and Science 

  

 The game of tennis is one of the important games that need an administrative 

organization capable of spreading this game, developing, reviving and practicing it. Undoubtedly, 

the elements of the administration are the cornerstone of starting the hard work. The organization, 

communication, and good planning are the most basic. The game in the future aims to identify the 

reality of tennis in the province of Dhi Qar and the difficulties and obstacles that contribute to the 

dissemination and practice of this game in the province and included research on the procedures of 

field research and the nature of the methodology used to solve the problem and the eye and the 

means and tools as well as the statistical means related to the research as well as the paragraphs of 

the questionnaire and then the data was processed and presented, analyzed and discussed The 

researchers concluded that there is a management is unable to revive and publish this game 

because of lack of knowledge and requirements and the absence of stadiums and sports facilities 

contribute and help to practice this game The researchers recommended that there should be a 

management able to adopt this game and contribute to the organization and dissemination and 

must cooperate with the Central Union and addressed to the establishment of a sub-union in Dhi 

Qar. 
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 التعريف بالبحث : -1
 المقدمة وأىمية البحث : 1-1

ƶǃǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ąåïǒƕǂ Ąåïāõƙ èíǌƬ ƗǒưƓǒïǃå æƓ ƝƑƓƙǈƕ ĄƓõƕƙïǆ þíǀƙǃå ƠƕƮåā Ü èåðƓƞǈǙå ǑƼ Ąåíǒåðƙǆā
 ǑǆǄƶǃå õǒõƤƙǃåā þǒöǈƙǃåā ýǒǄơƙǃå ÷Ɠƕƙåā ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå þǒǄƪǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå ýƞå ÿǆ ïǆƙƪǆǃå

å èƓǒǄƕƓƿā ÿǒǒưƓǒïǃ ā Ü ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ïƕƙƶƙÿǆ çíơåā  Ɨǆǌǆǃå æƓƶǃǙå Ǐǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃåā ǏǄƵ ïíƓƿ ăïåíå þǒöǈƙ
ǃå ǉîǋ ïƬǈǄ Ɠǋïǒāõƙā Ɨƕƶ ƓǌƙƪïƓǆǆā ƓǌƑƓǒơåā Ü āǆüƬ Ǚ Ɠǆ  Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǙå çðǒǂïǃå ïƕƙƶƙ çïåíǙå ïƮƓǈƵ ÿƋƼ

 íƓƞǃå ýǆƶǃå Ɠǌǈǆ ûǄõǈǒǃå íǒƞǃå õǒõƤƙǃåā ýƓƮƙǙåā þǒöǈƙǃå ïƕƙƶǒā Ǒǂǃ ƗǒƪƓƪå çíƵƓƿ Ǒõƶǒ ÿǀƙǆǃåā ƠǒơƮ
 āǋ ƗǒïåíǙå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǆā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǌƕ þíǀƙ üǃƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǆ Ǌǈå îå Ü þǒöǈƙǃå ïƮǈƵ

 ăîǃåā ƗǆƓǌǃå ƗǒïåíǙå ïƮƓǈƶǃåþíƤƙƪǒ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ çïǒƛǂ ôåïƹǕ þǌǒǃã ƗǄĊǂāǆǃå þǌĊǆƓǌǆ ÿāǄǆƓƶǃå þǄƶǒǃ Ü 
Ʈå Ǚåāõå ǑƼ ǏưāƼ üǃƓǈǋ Ơƕ Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƓ üǃîǂā óƤƬ ýǂǃ Ɨǒƽǒöāǃå ýƓǆƵǕå Ǒõƶǒ

Ǌƙƪåïí óƓƮƙƤåā ÜǊƙïƕƤ æƪơ ǒǄƵ ýƮơ ăîǃå ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåā Ü ÿǆ ïƕƙƶǒ ăîǃå õǒõƤƙǃå ïƮǈƵ üǃîǂā Ǌ
 ƴǒõƙƪǈ õǒõƤƙǃå ýǚƤ ÿǆā ǊǈǕ ƗǒǆǋǙå ǑƼ ƗǒƓƺǃå ƗǒïåíǙå ïƮƓǈƶǃå èƓǒƓƺǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ

ƞïǆǃå çāíāǌƞǃå ýƿáā ûïõǃå ïƮƿƋƕ  ýāǀǃå ïíƞǒ ĄƓưǒåā ƗǒưƓǒïǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǌǒǃå Ǐƶƪƙ Ɠǆ ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ċÿá
ƗƑĊǒƪ æǋåîǆ Ǐǃã ýǆƶǃå ƗƪĊƪâǆƕ æǋîƙ íƿ ƗƽǄǂǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ăĊíâƙ íƿ ýƮåāƙǃå ßƓõƤá  Ɠǈǋ ÿǆā ÜèßƓƞ  Ɨǒǆǋå

 ÿå îå ƗǒïåíǙå ïƮƓǈƶǃå þǋå íơå ïƕƙƶǒ ăîǃåā ýƓƮƙǙåǑƪƓƪǕå úíǌǃå Ƶ ÿǆïƮǈ  āǋ ýƓƮƙǙå Ɨǒƽǒǂ ïǒƛƋƙǃå
ƗƽǄƙƤǆǃå èƓõƓƬǈǃå ǏǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí  Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü ïưǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ ƗǒïāǏƶƪƙ Ǒƙǃå ǃ ïǒāõƙ
 íåïƼǕå èƓǋƓƞƙå ÿǒƪơƙāíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýǂ ƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ þǌǈǆ þǌƙƓƕƞåā Ü

 ƓǆǆÿƓǆư Ǐǃå üǃî ăíâǒ ǈǗåǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ðƓƞýāƕǀ ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ Ɨǀǀơƙǆǃå  óƓƤƬǕå ƴǒǆƞǃā ƗƪƪâǆǄǃ
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå  Üðïƕƙ þíǀƙ Ɠǆ ýǂ ýǚƤ ÿǆā ىمية البحثا ǑƼ  þíƵ Ǐǃå èíå Ǒƙǃå æƓƕƪǙåā èƓƿāƶǆǃå ƗƼïƶǆ

 ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïāǌö ā ƗǄǒāõ çïƙƽǃā. Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƑƓǒơǗ ýāǄơǃå Ǒǋ Ɠǆ  
 Ɨǒǆǋå ÿƓǒƕ ÿå ǉîǋ ñïƓǆǒ ÿǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ þíǀƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ÿāǂƙ éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå ǉîǋ

 ßƓǀƙïǚǃ þǒǄƪǃå ǑǆǄƶǃå õǒõƤƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā ƠǒơƮǃå ïƓƪǆǃå Ǐǃå ăíâƙ æƓƶǃǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹ āå ƗƕƶǄǃå
. ýưƼá ýǂƬƕ ǑǆǃƓƶǃåā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƶǄǃƓƕ 

 :البحث مشكمة  1-2
  ǈƙǃå Ɨƕƶǃ ïƕƙƶƙǑưƓǒïǃå ƴǆƙƞǆǃƓƕ ÿǓå ƗƶƑƓƬǃå èƓƕƶǄǃå ÿǆ ñ  ßāưǃå ÿǒƛơƓƕǃå õǄƪ ƓǌƙǒǆǋǕā ǑǆǃƓƶǃå

 îå ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ƓǌǒǄƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ýǚƤ ÿǆƗƛǒƛơǃå çïǆƙƪǆǃåā  þƓǆƙǋå íāƞā þíƵ ÿƓƛơƓƕǃå öơǙ
ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ñǈƙǃå çïǂ Ɨƕƶǃ ƗƪïƓǆǆā ïƬǈā ßƓǒơå ǑƼ Ü ǆƙƶƙ ƗǒǆƓǌƽƙƪå ƗǄǆƞ ǑƽƼ æǒǃƓƪǙå ǏǄƵ í

å ýāƮāǄǃ ƗǒǆǄƶǃåûƑƓǀơǃå Ǐǃ  ǑǃƓƙǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƓƕ þǌƙǄǂƬǆ ÿƓƛơƓƕǃå øāƮǒ : 
 Ɠǆ )) Ǐǃå èíå Ǒƙǃå æƓƕƪǙå Ǒǋ(( ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ íāƞā þíƵ 

. Ɨƪåïíǃå úåíǋå Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ éơƕǃå ƗǄǂƬǆǃ ðƓƞǒåā þāǌƽǆ ÿƓƛơƓƕǃå ǏõƵå åîǌƕā 
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 ف البحث :اىدا 1-3
1-  ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå . 
2- ïƓƿ ăî ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā  ïƬǈ þíƶƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā èƓƕāƶƮǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå . 
 فرض البحث : 1-4
1-  ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ íāƞā þíƵā ýƓƮƙǙåā õǒõƤƙǃåā þǒöǈƙǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî õƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā

Ɠƿ ăî ăá ýǆƵ āå ƗưƓǒï ăǕ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ þǌǆǃå ñƓƪǕå ïƕƙƶƙ Ɨƛǚƛǃå èƓǈāǂǆǃå ǉîǋ ÿāǂ ï
Ɨƪƪâǆ . 
 مجالات البحث : 1-5

1- ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå Ɨǒïǒíǆ : ăïƬƕǃå ýƓƞǆǃå . 
2- ǑǈƓǂǆǃå ýƓƞǆǃå : ƪâǆǃå ǉîǋ ïǀǆ ƗƪïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ . 
3-   ýƓƞǆǃåǃåǑǈƓǆð  ÿǆ :1/8  Ǐǃå20 /9 /2017 . 

 
 الدراسات النظرية : -2
 التخطيط : 2-1

 æǒƙïƙǃå ǑƼ ĂïƤǙå ƗǒïåíǙå úƑƓöāǃå ƴǒǆƞ ûƕƪƙ Ɠǌǈāǂǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋå ăïåíǙå õǒõƤƙǃå Ɨƽǒöā ýƛǆƙ
 þāǀǒ ăîǃå ÿǆā Ǐƙǆā þƙǒ úǒǂā ǊǄǆƵ æƞǒ Ɠǆǃ ûƕƪǆǃå ïǒïǀƙǃå ǊǈƋƕ ðƙǈāǂ ǊƼïƵ íǀƼ Ąåïǒƕǂ ĄåïǒƛƋƙ ƓǌǒƼ ïƛâƙā

 Ƌƕǈƙǃå ĄƓưǒå āǋā ǊƕýƕǀƙƪǆǄǃ)1( . 
 :التنظيم  2-2

 ÿƋƼ åîǌǃ ƓǀƼāā Ɨǒïåíå ƗǒǆǄƶǂ þǒöǈƙǃå þāǌƽǆ ýāƓǈƙǈ Ɠǈǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ Ɠǈǈǂǃā Ü Ɨǆöǈǆǃå Ǌƕ íƮǀǒ þǒöǈƙǃå
 íƓǈƪåā ƓǌǈƓƞǃā ƓǌƪǃƓƞǆā ƓǌǆƓƪƿåā Ɠǌƙåïåíåā Ɨǆöǈǆǃå úƑƓöā íǒíơƙ Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ ýǆƵ ýǂ Ǌƕ íƮǀǒ þǒöǈƙǃå

ǒíơƙā Ɠǌǈǆ ýǂǃ þƓǌǆǃåā èƓƮƓƮƙƤǙå úåïƬǙå ûƓõǈā Ɨǒǃāâƪǆǃåā ƗõǄƪǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƿǚƶǃå í
úíǌǃå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā ûǒƪǈƙǃå ÿǆ ïƓõå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǚǃåā Ɨǒðǂïǆǃåā ƗǒïåíǙå èƓǒāƙƪǆǃå ííƵā)2( 

 الاتصال : 2-3
ïǒƛƋƙ ûǒǀơƙ úíǌƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ ÿǒƶǆ úƿāǆ ǑƼ ïƛǂá āå ÿǒƼïõ ýǆƓƶƙ āå èǚƵƓƽƙ Ǒǋ  ÿǒƶǆ

 ( èåāǈƿ ) ýƑƓƪā þåíƤƙƪƓƕ ÿǒƽǄƙƤǆ úåïõå ÿǒƕ ýƑƓƪï ýíƓƕƙ Ǒǋāå Ü ÿǒƼïõǃå ÿǆ ( ýǂ āå ) ăá Ăíǃ
ïƤǓå üāǄƪ ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ Ɠǆǌǈǆ ýǂ úíǌƕ ïƛǂá āå ÿǒƼïõ ÿǒƕ ýíƓƕƙǆ ïǒƛƋƙ ƗǒǄǆƵ Ǒǋā Ü ýǒƮāƙǄǃ)3( . 

 : )4( شائعةالتنس كرياضة شعبية  2-4
      ǒƕƶƬ ƗưƓǒï þāǒǃå ñǈƙǃå íƶƙ ýǂ ƴǒõƙƪǒ îå ïƓǆƵǙå ƴǒǆƞ Ăíǃ Ɨƕāƕơǆā ƗǄưƽǆ Ǒǋā ýāǙå þƓǀǆǃå ǑƼ Ɨ

 ýǂƬƕ Ɖưǒåā ǑƑƓǈƛ ýǂƬƕ ƗƕƶǄǃā àïǆƵ ïƕǂå āå ïƓƺƮ ÿǒƕƵǙ ƴǆā ßǚǆðǃåā ßƓƿíƮǙå ƴǆ ñǈƙǃå æƶǃ íïƼ

                                                 
1
)( гЂϜ ϸнгϳв ϼнЋзв м сУзЃЮϜ  ϹϡК  ϹϡКА ̪ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ ϢϼϜϸъϜ : сЧтϽЛЮϜ ЭуКϝ3  ̪2012 Ј ̪132 . 

2
)( Ј ̪ йЃУж ХϠϝЃЮϜ ϼϹЋгЮϜ : сЧтϽЛЮϜ ЭуКϝгЂϜ ϸнгϳв ϼнЋзв м сУзЃЮϜ  ϹϡК  ϹϡК201 . 

3
)(  ̪ ϣЮϝϯУЮϜ ̪ ϟтϽО ̪ ϢϹтϹϯЮϜ ϢϼϜϸъϜ ϣϡϧЫв ̪ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϜ : сгЯЃЮϜ сЯК1996 Ј ̪321 . 

)
4

̪ ϬϽТ Йтϸм еуЯтϜ (  ЁзϧЮϜ  ̪ РϼϝЛгЮϜ ϝЇзв ̪2007 А ̪2 Ј ̪23 . 
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 íåïƼǙå èƓƞƓơ ÿǆ ïǒƛǂǃå ƴǆ Ɠǌƽǒǂƙƕ ðǒǆƙ ƗưƓǒï Ǒǋā ÿǒƕƵǚǃ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƴǆā ǑƵƓƕï Ü ƗưƓǒï ñïƓǆƙā
ǈƙǃå āõ ÿǒƪǈƞǃå ǚǂǃ ƠǄƮƙ Ɠǆǂ ïƓǆƵǙå ƴǒǆƞ ƴǆ ñ ïǆƶǃåā þƓƶǃå ýåƓưǒá  ) Ɖưǒå ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ āǌƼ üǃîǃā

 îå Ɨǃāǌƪƕ ÷āǈƙǒ ÿå ÿǂǆǒ æƶǄǃå ǑƼ ǑƮƤƬǃå íǌƞǃå ÿå Ɨǀǒǀơǃå ÿǆ ƴưāǃå åîǋ ƴƕƙǒā ( çƓǒơǃå ƗưƓǒï
 ƴǆ æƶǄǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ƴǒõƙƪǒ Ɠǆǂ Ü ííơǆ íǌƞ ƴǆ ñǈƙǃå æƶǄǒ ÿå íïƽǃå ƴǒõƙƪǒ ÿå Ɠƽƶư ïƛǂå āå ýǒǆð

 ÿǆ ïǒƛǂ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕā þǒưǈƙǃå ÿǆ ǑǃƓƵ  Ăāƙƪǆ æǄõƙǒ Ǚ Ǌǈå āǋ ñǈƙǃå þƵíǒ ăîǃå þǋǙåā ǑƪǒƑïǃå ýǆƓƶǃå
Ƭǃå ÿåā Ɨǈïǆ Ɨǒåāǌǂ ñǈƙǃå ƗƪïƓǆǆ ƗƶƕƓƙǆ íïƽǃå ƴǒõƙƪǒ .ĂïƤǙå èƓǒưƓǒïǃå íāƞā āǋ æƶǄǃ ăïāïưǃå Ɛ

ǀƼ ýǒǆðÜ õ  ā ñǈƙǄǃ çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå çîǋ íƶƙā ƗưƓǒïǂ Ɨƶưā Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕÜ ïǒāõƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ƗƙƓǒǈƓǂǆå
. ƗǒǄƵ æǒïíƙǃåā ƗǆǄƶƙ ǏǄƵ ǑƪǒƑï ïǒƛƓƙ Ɠǌǒíǃ Ɨƕāƕơǆā ƗƶƑƓƬ 

 
 منيجية البحث وا جراءاتو الميدانية : -3
 منيج البحث :   3-1
       ǆ ƝǋƓǈǆǃå ïƛǂá ǊƽƮāƕ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ýơǃ Ǒơƪǆǃå æāǄƪǕƓƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÿāƛơƓƕǃå ïƓƙƤå ƗǆƑǚ

 èåîā çííơǆā  Ɨơưåā  ƗǄǂƬǆ ýāƓǈƙǒ éơƕǃå ƝǋƓǈǆ ÿǆ Ɲǌǈǆ āá Ɨǀǒïõ ǊǈǕ"  éơƕǃå úåíǋá Ǐǃã ýāƮāǄǃ
ƗƙƕƓƛ úåíǋá)1( . 

  عينة البحث: 3-2
ƓǌǒǄƵ ǊǄǆƵ éơƓƕǃå ǊǒǄƵ ăïƞǒ ăîǃá êîāǆǈǃå Ǒǋ Ɨǈǒƶǃå)2( . ƛơƓƕǃå ǏǄƵ æƞāƙ íǀƼ åîǌǃāƓ ïƓǒƙƤå ÿ

 ) ÿǆ èǈāǂƙ Ǒƙǃåā éơƕǃå ƗǈǒƵǒïǒíǆǑƼ ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå Ɨ ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ( ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ30 þƙā (
 þǌǈǕ  Ɨǒíǆƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ þǋïƓǒƙƤå āưāǆǃå åîǌƕ ïåïǀǃå æƓơƮå þǋ÷  ) ýāíƞ ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂ1( . 

 ) þƿï ýāíƞ1 ( 
 
 
 
 
 

  والأجيزة المستخدمة : وسائل جمع المعمومات والبيانات   3-3
ƛơƓƕǃå ÿƓƶƙƪå íǀǃƓƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿçðǌƞǕåā èåāíǕåā ýƑƓƪāǃƓƕ ǊƙƓǈ : ƗǒǃƓƙǃå-  

 وسائل جمع المعمومات: 3-3-1
1- . ƴƞåïǆǃåā ïíƓƮǆǃå 
2- . ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå 
3- .  ÿƓǒƕƙƪǙå 

                                                 
)

1
 ( : букϜϽϠϖ ϹуϯгЮϜ ϹϡК дϜмϽвϣуЛвϝϯЮϜ ЭϚϝЂϽЮϜ ϸϜϹКш сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ЁЂϒ  ̪ ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ФϜмϽЮϜ ϣЃЂϕв дϝгК ̪2000 Ј ̪13 . 

)
2
(  : ϤϝϲϽТ ϹуЃЮϜ пЯуЮсЎϝтϽЮϜ сТϽЛгЮϜ ЀϝуЧЮϜ А ̪1 ЮϜ ϿЪϽв ̪ ϢϽкϝЧЮϜ ̪ ̪ ϽЇзЯЮ ϞϝϧЫ2001 Ј ̪60 . 

 النسبة المؤوية العدد مجتمع وعينة البحث

éơƕǃå ƗǈǒƵ 25 83.333 

ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨƕïƞƙǃå 5 16.666 

ǆǃå÷āǆƞ 30 100% 
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 لأجيزة المستخدمة:الأدوات وا 3-3-2
     ƛơƓƕǃå þíƤƙƪåƓ: ƗǒƙǓå çðǌƞǕåā èåāíǕå ÿ 
1-)ííƵ æāƪƓơ ðƓǌƞ1. (æāƙƕǙ) ÷āǈ ( 
2-)ííƵ Ɨǒāíǒ Ɨǒǈāïƙǂǃå ƗƕƪƓơ1  . (āǒíƓǂ )÷āǈ ( 
3-   . (ÿāǈƓǂ) ÷āǈ Ɨǒïðǒǃ ƗƶƕƓõ 
 إجراءات البحث الميدانية : 3-4

Ɠƹ ÿǙā éơƕǃå úåíǋå íơå āǋ íƓƶƕǙå íǒíơƙ ÿå Ɠǆƕ)Ǒǋ Ɠǈƛơƕ Ɨǒ ) þíƶǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå èƓƿāƶǆǃå
ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ñǈƙǃå çïǂ Ɨƕƶǃ ƗƪïƓǆǆ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃå āå èƓƕāƶƮǃåā èåðǒǆǆǃå ƗƼïƶǆ ýƞå ÿǆā (

 ïƓƿ ăî ǑƼ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ơƓƕǃå þƓƿ üǃîǃāƓ: ƗǒǃƓƙǃå èåāõƤǃå ÷ƓƕƙƋƕ ÿ 
 اعداد الصيغة الأولية للاستبيان : 3-4-1

íƵå ýƞå ÿǆ ǑƼ þǌƑƓǆƪå Ɨƞïíǆǃå ßåïƕƤǃå çíƓƪǃå ǏǄƵ Ǌưïƶƕ ÿāƛơƓƕǃå þƓƿ éơƕǃå ÿƓǒƕƙƪǕ ƗǒǃāǙå ƗƺǒƮǃå íå
 ) ûơǄǆ2 ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā (10 ïāƓơǆǃå  ôïƵā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ þǌƑåïå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā  (èåïǀƽǃåā  Ǒƙǃå
 Ɠǋāíƞā ǉîǋ ïƬǈā ƗƪïƓǆǆ þíƶǃ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙƙƪǚǃ ƗǒǃāǙå ƗƺǒƮǃå íåíƵå þƙ) ûơǄǆ ÿƓǒƕ1 úǃƋƙƙ Ǒƙǃåā (
 ÿǆƗƛǚƛ :ǑƙǕƓǂ Ǒǋā ïāƓơǆ 
 ƙǃå ) ïāơǆ : ĄǙāåþǒöǈ  ) ǏǄƵ ýǆƙƬå ăîǃåā (15  (çïǀƼ . 

 ïāơǆ : ĄƓǒǈƓƛ)ǃå(ƗǒǃƓǆǃå èåïǒíǀƙǃåā õǒõƤƙ ) ǏǄƵ ýǆƙƬå ăîǃåā15. æƓƕƪå ( 
ïāơǆ : ĄƓƛǃƓƛýƓƮƙǙå ) ( ) ǏǄƵ ýǆƙƬå ăîǃåā12 . æƓƕƪå ( 

 èƓƕƓƞå ýǒǄơƙ íƶƕā Ü) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăƓǂ ƴƕïǆ þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ßåïƕƤǃå0.05) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵā (1 (
ƗƺǃƓƕǃåā  )3.84ǃå Ɨǒāǈƶǆ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā (çïǀƽ Ƶ ǑƑƓǌǈǃå ýǒǄơƙǃå ïƽƪåā Ü: ƗǒǃƓƙǃå ïāǆǙå ÿ 
:ĄǙāå ) úîơ5) þǋā þǒöǈƙǃå ïāơǆ ÿǆ èåïǀƼ (1 Ü3  Ü7 Ü10 Ü11) èåïǀƽǃå ýǒíƶƙā.(5 Ü9 Ü14( 
 ĄƓǒǈƓƛ) úîơ5 ) þǋā ƗǒǃƓǆǃå èåïǒíǀƙǃåā õǒõƤƙǃå ïāơǆ ÿǆ èåïǀƼ (2 Ü3 Ü7 Ü10 Ü14) èåïǀƽǃå ýǒíƶƙā (1 
Ü8 Ü6Ü13 .( 

) úîơ  ĄƓƛǃƓƛ2) þǋā ýƓƮƙǙå ïāơǆ ÿǆ ÿǒƙïǀƼ (4 Ü6 ) èåïǀƽǃå ýǒíƶƙā (2  Ü8 Ü10. ( 
 : :اختيار سمم التقدير  3-4-2

     ƛơƓƕǃå þƓƿÿƓ ǆ) ëïƙǀǆǃå ïǒíǀƙǃå þǄƪ ôïƶƕûơǄ1 ûƼïǆ Ü2 þǌƑåïá ÿƓǒƕǃ üǃîā ÿǒƮƙƤǆǃåā ßåïƕƤǃå ǏǄƵ (
: ëïƙǀǆǃå þǄƪǃå åîǋ ÿƵ ýƑåíƕ ßƓõƵȒåā ǑƪƓǆƤ ïǒíǀƙǃå þǄƪ ÿƓǂā ǊǒƼ 

 أبداَ لا اوافق  نادراَ       اوافق أحياناَ        اوافق    غالباَ اوافق   دائماً  اوافق 
    ǈƓǂā ïǒíǀƙǃå þǄƪǃ çíǒâǆ ßåïƕƤǃå èƓƕƓƞã èǈƓǂ éǒơ) þǌƿƓƽƙå Ɨƕƪǈ è100 þǄƪ ƗǒơǚƮ íǂâǒ åîǋā (%

. ëïƙǀǆǃå ïǒíǀƙǃå 
 التجربة الاستطلاعية  : 3-5
   ƛơƓƕǃå þƓƿ ÿƓǒƕƙƪǙå ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƵ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā èƓƿāƶǆǃå ƗƼïƶǆ ýƞå ÿǆƓ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙƕ ÿ

 ƗǒƑåāƬƵƗǈāǂǆ ÿǆ )5ƛơƓƕǃå òƿƓǈ íƿā (ÿƓ ǃå ôƶƕ ƗƹƓǒƮ çíƓƵã þǌƶǆèåïǀƽ  āǂƗǆāǌƽǆ ïǒƹ āá Ɨǆāǌƽǆ Ɠǌǈ 
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 ïǂî þíƵ çƓƵåïǆ ƴǆ ÿƓǒƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗƕƓƞǙå Ɨǀǒïõā èƓǆǒǄƶƙǃå ǏǄƵ ÿƓƛơƓƕǃå Ɠǌǒïƞǒ Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃå ýāơā
ǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ßƓǆƪåƓǌǒǄƵ ƗǆƓƙ Ɨǒïơƕ ƗƕƓƞǙåā çïāǂîǆ  üǃî þƙ íƿā èåïǀƽǃå ëāưā ÿƵ íǒǂƋƙǃå ÿƵ ĄǚưƼ20 

/8 /2017 . 
 : اتاسموب تصحيح الفقر  3-6 

ơƓƕǃå þƓƿ Ü ÿƓǒƕƙƪǖǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå Ǐǃå ýƮāƙǃå Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆ ôïƺǃƓƛ ƠǒơƮƙƕ ÿèåïǀƼ  üǃîā ÿƓǒƕƙƪǙå
 Ǌǈåðāå èííơƙ ăîǃåā ǑƪƓǆƤǃå ïǒíǀƙǃå þǄƪ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞå ïǒƬƓƙ ýǚƤ ÿǆ æƪƓǈǆǃå ÿðāǃå ƓǆǌƑƓõƵƓƕ

)ÿǆ1-5 ǆ èƓƕƓƞƙƪåā ýƑåíƕ ƗƪǆƤ èƶưā üǃîǃ èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ (. Ɨƞïíƙ 
) ýāíƞ2( 

 
 
 
 

 الاسس العممية لاختبار : 3-7
āá ïƓƕƙƤǙƓƼ Ü ǊǄƞå ÿǆ ƴưā Ɠǆ ñƓǒƿ Ɠǌǒǃã íƙǆǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå āǋ" ïƓƕƙƤǙå ûíƮƕ íƮǀǒ :  الصدق 3-7-1
ǀǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ āá Ɠǌǈǆ Ǚíƕ ƓƑǒƬ ñǒǀǒ Ǚā ƓǌƪƓǒǀǃ þǆƮ Ǒƙǃå çïǋƓöǃå ƗƼƓǂ Ɨƿíƕ ñǒǀǒ ăîǃå āǋ ûíƓƮǃå ñƓǒ
"Ɠǌǒǃã)1( . 

ƛơƓƕǃå ïƓƙƤåāƓ ÿǒƮƙƤǆǃåā ßåïƕƤǃå ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå ôïƶƕ åāǆƓƿ éǒơ éơƕǃå ƴǆ þƞƪǈǒ Ǌǈāǂ Ăāƙơǆǃå ûíƮ ÿ
ƽǈ ßåïƕƤǃå íǂå åîƎƼ ÜƛơƓƕǃå ƓǌƪƓǒǀǃ ƴưā Ǒƙǃå ƗƽƮǃå ñƓÿ ßåïƕƤǃå þǂơ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƴǒõƙƪǒ)2( . 

: çïǋƓưǃå ïƓƕƙƤǙå Ǌƕ ñǒǀǒ ăîǃå ûƓƪƙǙå āå ÿƓǀƙǙåā Ɨƿíǃå Ăíǆ Ǒǈƶǒ èƓƕƛǃå ÿå ثبات الاختبار  3-7-2
ƓǌǄƞå ÿǆ ƴưā Ǒƙǃå )3(  . üǃîǃƓƕǃå þƓƿÿƓƛơ þåíƤƙƪƓƕ  Ɠƽǃå ) èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆƓƕǈ āïǂì (   Ɨƕïƞƙǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ

ƗǒƵǚõƙƪǙå Ƶ ƸǃƓƕǃåā) þǋíí5 ( ) Ɨƞǒƙǈǃå èǈƓǂā Ü0.718ƕƛ ÿǒƕƙ Ǒǋā Ü( Ü āïǂ Ɠƽǃå ëïƬ þƙǒā ÿƓǒƕƙƪǙå èƓ
þƓƿā ÿǒƛơƓƕǃå þåíƤƙƪƓƕ ýǆƓƶǆ Ɠƽǃã Ɠƕǈ āïǂì  Ǒƙǃåā íǆƙƶƙ ûƓƪƙǙå ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå Ǒõƶƙā çïǂƼ ÿƵ ûƓƪƙå 
ƗǄƑƪǕå ƴǆ ǌưƶƕƓ ôƶƕǃå ƴǆā ýǂ ƗǄƑƪǕå ƗƽƮƕ ƗǆƓƵ . 
 التجربة الرئيسية : 3-8

úíǌǃå ÿå  ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ßåïƞå ôïƺǃ āǋ ÿƓǒƕƙƪǙå ûǒƕõƙƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ǑƪǒƑïǃå ÿƓǒƕƙƪǚǃ  ýāƮơǄǃā
 ǏǄƵèåïǀƼ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƵāưāǆ ïƛǂåā Ɨơưåāā ƗǀǒƿíÿƓǒƕƙƪǚǃ ƛơƓƕǃå þƓƿ íƿāƓ Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå ûǒƕõƙƕ ÿ

) ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå 25(  þāǒ üǃî þƙā13/9/2017 ) ûơǄǆ ǑƼ Ɠǆǂ1ƛơƓƕǃå þƓƿ  éǒơ (Ɠ çïƓǆƙƪå ƴǒðāƙ ƗǒǄǆƶƕ ÿ 

                                                 
)

1
 : дϜнЎϼ етϹЮϜ ϽЋж Ϲгϳвм рмыК еЃϲ Ϲгϳв (сЎϝтϽЮϜ ЁУзЮϜ бЯКм ϣуЎϝтϽЮϜ ϣуϠϽϧЮϜ сТ ЀϝуЧЮϜ А ̪1  ̪ сϠϽЛЮϜ ϽЫУЮϜ ϼϜϸ  ̪ ϢϽкϝЧЮϜ ̪1987  ̪

Ј199 . 

)
2

 : дмϽ϶Ϝм ϹуϡК дϝЦϜмϺ (йϡуЮϝЂϜ ̪ йϦϜмϸϜ ̪ йвнлУв ̪ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜА ̪1 Ю ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪ дϝгК ̪ ̪ ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯ1980 Ј ̪164. 
3
) : дϜнЎϼ етϹЮϜ ϽЋж Ϲгϳв (ϣуЎϝтϽЮϜм ϣужϹϡЮϜ ϣуϠϽϧЮϜ сТ ЀϝуЧЮϜ пЮϜ Э϶ϹгЮϜ А ̪1  дϽЇзЯЮ ϞϝϧЫЮϜ ϿЪыв ̪ ϢϽкϝЧЮϜ ̪2006 Ј ̪98. 

اوافق  اتجاه الفقرات     
 دائماً 

 اوافق
 غالباً 

 اوافق
 احياناً 

 اوافق
 نادراً 

 لا اوافق
 ابداً 

 1 2 3 4 5 البدائل
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å èåïƓǆƙƪå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå ƗǒǄǆƵ óƤƙ Ǒƙǃå èåāõƤǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå ÿƓǒƕ ƴǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå ÿƓǒƕƙƪǙ
ā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǙå Ɨǒƽǒǂā  Ɠǋíƶƕƙ þƙ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƓƙǄǃ üǃîā Ɨǈǒƶǃå íåïƼå èƓƕƞåā ûǒƿíƙā ƴǆƞ
. ÿƓǒƕƙƪǙå èåïǀƼ 

 : ئل الإحصائيةالوسا 3-9
1- . ăƓǂ ƴƕïǆ 
2- . ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå 
3-  ýǆƓƶǆ( ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃå) . 

ƛơƓƕǃå þíƤƙƪåƓ) ƗǒƑƓƮơǗå Ɨƕǒǀơǃå ÿspss. ( 
 
 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا : -4
 عرض النتائج : 4-1

ئج البحةث ظيةرت نتةا إحصةائيةمن خلال توزيع استمارات الاستبيان عمى عينةة البحةث وتبويبيةا فةي جةداول 
 كما يمي :

 عرض نتائج الدرجات والنسب المؤوية لإجابات العينة عمى استمارات الاستبيان   4-1-1
) ýāíƞ3( 

ÿƓǒƕƙƪǙå èåïƓǆƙƪå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞǗ Ɨǒāâǆǃå Ɨƕƪǈǃåā èƓƞïíǃå ÿǒƕǒ 

Ϝ бЦϼбуЗϧЮϜ ϼнϳв сТ ϢϽЧУЮ ϣϮϼϹЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

1 102 68% 

2 100 66% 

3 106 70% 

4 90 60% 

5 105 70% 

6 113 75% 

7 109 72% 

8 93 62% 

9 107 71% 

10 70 46% 

 БуГϷϧЮϜ ϼнϳв сТ ϢϽЧУЮϜ бЦϼ

ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣужϜϿугЮϜм 

ϣϮϼϹЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

1 112 74% 

2 106 70% 

3 98 65% 

4 110 73% 

5 103 68% 

6 114 76% 

7 104 69% 

8 105 70% 

9 88 58% 

10 83 55% 

ЦϼЬϝЋϦъϜ ϼнϳв сТ ϢϽЧУЮϜ б ϣϮϼϹЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

1 99 66% 

2 65 43% 
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èåïùǀƽǃå ÿå  يتبين من الجدول اعلاه الذي يوضح الدرجات والنسب المئوية لمفقرات لمحور) التنظيم (
 )3åā ( ) Ɨùùƞïí èǄùùƮơ Ǒùùƙǃ106 ) ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā(70) çïùùǀƽǃåā Ü (%5) Ɨùùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (105 (

) ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā70) çïùùǀƽǃåā Ü ( %6 )Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (113) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (75  çïùùǀƽǃåā (%
)7) Ɨùùƞïïí èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (109 ) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (72) çïùùǀƽǃåā (9 Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā ()107 (

) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā71 ǏùǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼå èƓƕƓƞå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ  ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā èƓƞïíǃå ǉîǋāÜ  (%
) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ÿƓǒƕƙƪǙå25 Ü íïƼ (ويعزوا الباحثان  ïǀƽǃå ǉîǋ ýāƮơ æƕƪå þíùƵ Ǐùǃå  èƓƞïíùǃå ǉîùǋ ǏùǄƵ è

ǒïǃåā æƓƕƬǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆ íāƞāƓǂā Ɨư îƓùƤƙƓƕ þǋƓùƪƙ ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ íāƞā þíƵ üǃî
 íāùƞā þíùƵ Ɠùưǒåā ƓǌƙùƪïƓǆǆƕ þǋƓùƪƙ æƶǄǃ ƗƮƮƤǆ æƵǚǆ íāƞā þíƵ ĄƓưǒåā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā ïƬǈƕ ïåïƿ
 ǉîǋ ÿǕ çíƑƓƽǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂā ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå Ɨǒïǒíǆ ÿǒƕ ûǒƪǈƙā ÿāƓƶƙ

ǒǄǂǃå ǑƼ ñïíƙ ƗƕƶǄǃå ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ Ǒùǈƕƙ ǏùǄƵ íƵƓùƪǒ Ǒùǆǒöǈƙ ýùǂǒǋ íāùƞā þíùƵ üǃîùǂā ăāǈùƪǃå ƓǌƞƓǌǈǆ ÿǆư Ɨ
 ßƓǒơå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ Ǒƙǃå ĂïƤå ýǆåāƵ ÿǆ ßðƞ Ǒǋ ƗǒƕǄƪǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋÜ ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƓǋïƬǈā

Ǆǃå ǉîǋ ïƓùƿ ăî ǑùƼ ƓǋïùƬǈā ƓǌƙƪïƓǆǆā Ɨƕƶ Ü) èåïùǀƽǃå Ɠùǆå1) Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (102( ùƪǈƕā ƗùǒāƑǆ Ɨƕ
 ) èƺǄƕ68ǀƽǃåā (%) çï2) Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (100) ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (66) çïǀƽǃåā (%4 èǄƮơ Ǒƙǃåā (

 ) Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ90) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (60) çïùùǀƽǃåā (%8 ) Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (93 ƗùùǒāƑǆ ƗƑƕùùƪǈƕā (
) èùùƺǄƕ62ƓùùƕƓƞå ÿùùǆ ƓùùǌǒǄƵ ýāùùƮơǃå þùùƙ  ƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃåā èƓƞïíùùǃå ǉîùùǋā (% ÿƓǒƕƙùùùƪǙå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå è

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā25Ü íïƼ (  الباحثانويعزوا  èǚǋâǆ üǄƙǆƙ çïåíå íƞāƙ Ǚ Ǌǈå èƓƞïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǃå æƕƪ
 ÿùǆ ñǈùƙǃå çïùǂǃ ăðùǂïǆǃå íƓùơƙǙå ƴùǆ ýùƮåāƙǃå úƶùưā þåíùƶǈå üǃîùǂā ñǈùƙǃå Ɨùƕƶǃ ƗùƪïƓǆǆā þǒùöǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ

 ăî ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼ ǑùùƵïƼ íƓùùơƙå ñǒùùƪƋƙ ýùùƞå ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ÿǒǈåāùùƿā Ɨùùǒǆǒöǈƙǃå ƠƑåāǄǃƓùùƕ ƗùùƼïƶǆǄǃ ïƓùùǀƙƼǙå üǃîùùǂā ïƓùùƿ
 ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā Ǒǈƕƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ íāƞā þíƵ Ɠưǒåāïƕƙƶƙā  ýǆåāƶǃå ǉîǋǒǆǒöǈƙǃåƗ  ñƓùƪǙå Ǒùǋ

 ïíƓùùǂ Ǐùùǃå Ɨùùƪƪâǆ ýùùǂ êƓùùƙơƙ üǃîùùǃā èƓùùƪƪâǆǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼā ýùùǆƵ ăå ëƓùùƞǈǃüùùǄƙǆǒ  ǑùùƼ ƗùùƼïƶǆā Ɨùùǒåïíā çïùùƕƤ
íǙå ýùǆƶǃå ǑùƼ ýùƮơƙ Ǒùƙǃå èåïùǒƺƙǃåā èƓõāƺùưǃåā ýǂƓùƬǆǃå Ǌùƞåāƙā ƓǌƼåíùǋå ûùǀơƙā èƓùƪƪâǆǃå Ơƞǈùƙ Ǒǂǃ çïå

 þíƵ Ǐǃå èíå Ǒƙǃåā ƓǋƓǈïǂî Ǒƙǃå ïāǆǙå ǉîǋ ǑƼ úƶư üƓǈǋ Ǌǈå Ɠǈƪǆǃ Ɠǈǈāǂ Ɨƪåïíǃå ǉîǌƕ þǚǂǃå ǉîǋ ƗƿǚƵā
ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ íāƞā  Ü) çïǀƽǃå Ɠǆå10Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā ( )70 )èùƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (46 (%

 Üويعزوا الباحثان  èåßåïùƞǙå íùǒǀƶƙā úƶùư Ǐùǃå Ɨùƞïíǃå ǉîùǋ ǏùǄƵ çïùǀƽǃå ǉîùǋ ýāùƮơ æƕƪå ýùƕƿ ÿùǆ  ƗùǒïåíǙ
 ǏùùǄƵ üǃîùùǃ ƠǒơùùƮǃå ǉƓùùƞƙǙå ǑùùƼ çāùùõƤ ǉîùùǋā ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ïùùƬǈā ñǒùùƪƋƙ ýùùƞå ÿùùǆ ñǈùùƙǃå çïùùǂǃ ăðùùǂïǆǃå íƓùùơƙǙå

Ǚå ǉîùùùǋ ýƺƙùùùƪƙ ÿå ƗùùùưƓǒïǃåā æƓƕùùùƬǃå Ɨùùùǒïǒíǆ æùùùƵǚǆ ßƓùùùƬǈå ǑùùùƼ çíƵƓùùùƪǆǃå ýùùùƞå ÿùùùǆ íƓùùùơƙǙå ƗùùùƕõƓƤǆā ïùùùǆ
ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ ßƓùǒơƋƕ þǋƓùƪƙ ïíåāùǂ íåíùƵå ýùƞå ÿùǆ Ɨùǒƕǒïíƙ èåïāí ƗùǆƓƿåā ƗùƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā  ǑùƼ þǒùöǈƙǃå þǋƓùƪǒ"

3 97 64% 

4 83 55% 

5 92 61% 

6 84 56% 

7 98 65% 

8 85 56̪6% 

9 105 70% 

10 107 71% 
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ƗùùùơƓƙǆǃå íïåāùùùǆǃå ýǚƺƙùùùƪƓƕ üùùùǃîā çïƼāùùùƙǆǃå çßƓùùùƽǂǃå ïǒǒƓùùùƶǆ ǏùùùǄƵá ÿǆùùùư Ɠùùùǌǀǒǀơƙā çíāùùùƬǈǆǃå úåíùùùǋǕå ðƓùùùƞǈã  Ü
 ðǒƽơƙā ïåïǀƙùƪǙå ÿǒǄǆƓùƶǃå Ơǈǆ ā æƪƓǈǆ Ǒƽǒöā āƞ íƓƞǒã ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǄǃ þǌǒƼ ßǙāǃå Ɨǒǆǈƙā ÿǒǄǆƓƶǃå íāǌƞ

Ɨùùùǆöǈǆǃå íåïùùùƼá ÿǒùùùƕ ýùùùƮåāƙǃåā ýƓùùùƮƙǙå ƗùùùǒǄǆƵ æƓǒùùùƪǈå Ɨǃāǌùùùƪ ā Ǒƽǒöāùùùǃå  ýāùùùƮā ýǒǌùùùƪƙ ǑùùùƼ íƵƓùùùƪǒ Ɠùùùǆǆ Ü
ǃå ëāïùùƕ ýùùǆƶǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùƶǃå æùùǒƹïƙ ā Ɨùùǆöǈǆǃå þƓùùƪƿá ƴùùǒǆƞ Ǐùùǃã ïùùǆåāǕåā èƓùùǆāǄƶǆǃå ûùùǒǀơƙ Ǐùùǃã ýāùùƮāǄǃ ûùùǒïƽ

Ɠǌǀǒǀơƙā úåíǋǕå ðƓƞǈã ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå çïåíã çßƓƽǂ ƴƼï ā çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå")1( . 
ويتبين من الجدول اعلاه الذي يوضح الدرجات والنسب المئوية لمفقرات لمحور) التخطةيط والميزانيةة   

) çïǀƽǃå ÿå1) Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (112Ǆƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā () èùƺ74 ) çïùǀƽǃåā Ü (%2 Ǒùƙǃåā ( التقديرية (
 ) èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ106) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (70  )çïǀƽǃåā Ü (%4 èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (

)110) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (73) çïǀƽǃåā Ü (%6) èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (114 èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (
)76) çïùùǀƽǃåā Ü (%8ùùƺǄƕ Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā ( ) è105) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (70 èƓƞïíùùǃå ǉîùùǋā (%

) þǋííùƵ ƸǃƓùƕǃåā ÿƓǒƕƙùƪǙå ǏùǄƵ Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼå èƓùƕƓƞå ÿùǆ ƓùǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ  ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā25 ÜíïùƼ ( ويعةزوا
þǋƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå õùùõƤǃå æƓùùǒƹ Ǐùùǃå èƓƞïíùùǃå ǉîùùǋ ýāùùƮơßƓùùǒơƎƕ  çïåíǙå æƓùùǒƹā ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ïùùƬǈā  الباحثةةان سةةبب

å ƴùùưā ǏùùǄƵ çïíƓùǀǃå ïƼāùùƙ ƗùùǄƿ ïùùƤå æùùǈƓƞ ÿùùǆā ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ëƓùùƞǈƕ þǋƓùƪƙ Ǒùùƙǃå ýùùƞǙå ƗùùǄǒāõǃåā çïǒùùƮǀǃå õùùõƤǃ
 ôƶƕùǃ ƗùǒāǃāǙå ǏùõƵå íùǄƕǄǃ ǑǃƓùǆǃå ƴùưāǃå ĄƓùưǒåā ñǈùƙǃå Ɨùƕƶǃ ïùƬǈā ƗùƪïƓǆǆ ǏùǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå

 âǆǃå ƗǂïƓùùƬǆ ƗùùǄƿ ĄƓùùưǒåā ƗùùǄǒǆƞǃå ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ Ɠùùǌǈǆā ĂïùùƤǙå æƓùùƶǃǙå æƓùùƪơ ǏùùǄƵ æƓùùƶǃǙå ǑùùƼ Ɨǃāâùùƪǆǃå èƓùùƪƪ
 ÜïƓƿ ăî ǑƼ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ïƬǈā ƗƪïƓǆǆ ëƓƞǈ Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā ƗǒǆǄƶǃå èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå 

) ÿùùǆ ýùùǂ Ǒùùǋā èåïùùǀƽǃå Ɠùùǆå5 )èùùƺǄƕ Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (103) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (68 )ā Ü(%7 (
) èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā104) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (69)ā Ü (%3 èùƺǄƕ Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (

)98) èùùùùƺǄƕ ƗùùùùǒāƑǆ Ɨƕùùùùƪǈƕā (65 (ويعةةةةزوا الباحثةةةةان  ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ ðùùùùǒƽơƙǃå úƶùùùùư Ǐùùùùǃå èƓƞïíùùùùǃå ǉîùùùùǋ ýāùùùùƮơ
 ǏùùùǄƵ ƗùùǆƑƓǀǃå èƓùùùƪåïíǃå æƓùùǒƹā  ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùùǋ ïùùƬǈƕ ƗǒùùùưƓǒïǃå æƓùùƶǃǙå ÿùùƵ Ɨǃāâùùùƪǆǃåā Ɨùùƿǚƶǃå èåî èƓùùƪƪâǆǃå

ǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ýƮåāƙǃå æƓǒƹā ƠǒơƮǃå õǒõƤƙǃå õǒõƤƙǃƓùƕƕ ƗǆǋƓùƪǆǃå ýùƞå ÿùǆ ǑùưƓǒïǃå ƴùǆƙƞǆǃå ƴùǆ Ɨǃāâƪ
 Ɠǌǃ çíƵƓƿ ßƓƬǈåā ƓǌƙƪïƓǆǆā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈǃ Ü) èåïǀƽǃå Ɠǆå9) èùƺǄƕ Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒƙǃåā (88 Ɨƕùƪǈƕā (

) èùùùƺǄƕ Ɨùùùǒāâǆ58)ā Ü (%10 èùùùƺǄƕ Ɨùùùƞïí ǏùùùǄƵ èǄùùùƮơ Ǒùùùƙǃåā (83) èùùùƺǄƕ ƗùùùǒāƑǆ Ɨƕùùùƪǈƕā (55 íùùùǂâǒā (%
îǋ ýāƮơ ÿå ǏǄƵ ÿƓƛơƓƕǃå Ǒùƙǃå ƗùǒǃƓǆǃå íïåāùǆǃå ïǒƼāùƙƕ ƗùƕǃƓõǆǃå þíùƵ æƕƪƕ ÿƓǂ èƓƞïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ èåïǀƽǃå ǉ

 æƓùùƶǃå Ɠùùǌǃ êƓùùƙơƙ ƓùùǆǄƛǆ ƗùùǄƑƓõǃåā çïùùǒƕǂǃå ýåāùùǆǖǃ êƓùùƙơƙǙ Ɠùùǌǈå ÿùùǆ þƹïǃƓùùƕ ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ èƓùùƕǄõƙǆ ïǒƼāùùƙƕ þǋƓùùƪƙ
 ƗǄƿ āå úƶư Ɠưǒåā æƓƶǃǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹā çïƑƓõǃå āå Ü ƗǄƪǃå āå Ü þíǀǃå çïǂ ýƛǆ ĂïƤå ǉîǋ ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå ƗƕǃƓõǆ
 ïƓƿ ăî ǑƼ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ ƗƪïƓǆǆā ßƓǒơå ýǌƪƙ õõƤā èƓơïƙǀǆ þǒíǀƙ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå" Ü ýǆƵ Ɨǀǒƛā Ɨǈðåāǆǃå íƶƙ

 èƓùùùƪƓǒƪ Ǒƶùùùưåāǃ ƗùùùƮïƽǃå Ǒùùùõƶƙ Ɨùùùǈðåāǆǃåā ýùùùǆƶǃå ƝǆƓùùùǈïƕƕ èƓùùùǆöǈǆǃå ôùùùƶƕ ǑùùùƼ Ɠǌƙǒǆùùùƪƙ üùùùǃî ÿùùùǆā çïåíǚùùùǃ
ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɲǆåïùùƕǃå èƓùùǒāǃāå ßåíùùƕåā õǒùùõƤƙǄǃ Ɨùùǆöǈǆǃå  èåî ƝǆåïùùƕǄǃ ƗùùƙƕƓƛǃå íïåāùùǆǃå ýåāùùǆǙå ïƤùùƪƙ ĄǚƛùùǆƼ ƗùùǆöǈǆǄǃ

ùùǃāǙå Ăïùùƕǂǃå ƗùùǒǆǋǙåíïåāùùǆǃå ǉîùùǋ ÿùùǆ ǏǀƕƙƓùùǆ ïƤùùƪƙ þùùƛ Ǐ  ǏùùǃåÜ ƓùùǌǒǄƵ ýāùùƮơǃå ƴùùƿāƙǆǃå ÿùùǆ ĂïùùƤå íïåāùùǆ ÿùùǆ

                                                 
(

 1
) http://mawdoo3.com 
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þùùǌǄǆƶǃ Ɨơùùưåā èƓùùǆǒǄƶƙ Ɨùùǆöǈǆǃå Ǒƽöāùùǆ Ǒùùõƶƙ Ɨùùǈðåāǆǃå ÿƋùùƼ üǃîùùǂ ƗùùǒāǈƓƛǃå ƗùùǒǆǋǙå èåî Ɲǆåïùùƕǃå  çïùùƙƼ ýǚùùƤ
ǈðåāǆǃåþǌǈǆ ýǂ èƓǒǃāâƪǆ ƠưāƙƼ Ɨ ßåðã ƽǈƙƗǈðåāǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïƿåƓǆ ðƓƞǈåā îǒ")1( . 

Ǒǋā èåïǀƽǃå ÿå  ويبين  الجدول اعلاه ايضاً الذي يوضح الدرجات والنسب المئوية لمفقرات لمحور) الاتصال(
) ÿùùǆ ýùùǂ9) èùùƺǄƕ Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (105) èùùƺǄƕ ƗùùǒāƑǆ Ɨƕùùƪǈƕā (70 )ā Ü (%10 èǄùùƮơ Ǒùùƙǃåā (

ǄƵ èƺǄƕ Ɨƞïí Ǐ107ĉ) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (71 ǉîùǋ ýāùƮơ æƕùƪ ÿƓùƛơƓƕǃå åāðƶǒā Ü (%èƓƞïíùǃå  þíùƵ Ǐùǃå
āå  ÿǒƕ Ɨǒïāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǄƿå çïåíǙÿāƽöāǆǃåā  ñǒùƪƋƙā ñǈùƙǃå ƗùƕƶǄǃ ǑùƵïƼ íƓùơƙå ßƓùƬ ÿå çïǂƼ ǑƼ éơƓƕƙǄǃ

ǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ƗǄƿ ĄƓưǒåā  ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā ƗƪïƓǆǆǃ çíƵƓƿ Ɨùƛǒíơǃå Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏùǄƵ ƗùǆƑƓǀǃå Ɨùƛǒíơ
ǈā ƓǌƙùƪïƓǆǆ Ɨùǒƽǒǂā ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ ǏùǄƵ úåïùƬǙåā ƗùƕƿåïǆǄǃā ûǒƪǈƙǄǃ ƗǒïåíǙå ýƓǆƵǙå ǑƼ ƴùǆƙƞǆǃå ßƓùǈƕå ÿǒùƕ ƓǋïùƬ

 ǑưƓǒïǃå Ü) ÿǆ ýǂ Ǒǋā èåïǀƽǃå Ɠǆå1 ) èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (99) èùƺǄƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕùƪǈƕā (66 (%
)ā Ü3 ïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā ( ) èƺǄƕ Ɨƞ97) èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (64)āÜ (%5 Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒƙǃåā (
) èƺǄƕ92) èùƺǄƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (61)ā Ü (%7) èùƺǄƕ Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (98 èùƺǄƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕùƪǈƕā (
)65 Ü (%ويعةةزوا الباحثةةان  ïùùƬǈā þùùǌƼ ǏùùǄƵ íƵƓùùƪǒ ýƓùƮƙå þƓùùưǈ íāùùƞā ƗùùǄƿ Ǐùùǃå èƓƞïíùǃå ǉîùùǋ ýāùùƮơ æƕùùƪ

 ÿåā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ èǙƓùƮƙǙå ÿåā ñǈùƙǃå Ɨùƕƶǃ ïùƬǈǃ èǙƓùƮƙǙå ûïùõ ÿùǆ ƗùƵāǈƙǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ çïåíǙå
 þƓùùǆƙǋå úƶùùư üƓùùǈǋ ĄƓùùưǒåā  ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ Ǒùùǈƕƙ ǏùùǄƵ íƵƓùùƪƙǙ èƓùùƿāǙå æùùǄƹå ǑùùƼ Ɨǃāâùùƪǆǃå èƓùùƪƪâǆǃå ýùùƤåí

ǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå Ɠǌƕ þíǀƙǒ Ǒƙǃå èǙƓƮƙǙåā èåïíƓƕǆǃåā èƓơåïƙƿǙƓƕ çïåíǙå óāƮƤƕ Ɨƪƪâ Ɨùƶƙǆǆǃå ƗùƕƶǄǃå ǉîǋ
 Ü ) èåïǀƽǃå Ɠǆåā4 )èƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃåā (83) èùƺǄƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā (55)ā Ü(%6 èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (

) èùƺǄƕ Ɨƞïí ǏǄƵ84) èùƺǄƕ ƗùǒāƑǆ Ɨƕùƪǈƕā (56) ā Ü (%8) èùƺǄƕ Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (85 Ɨƕùƪǈƕā (
) èùùùƺǄƕ ƗùùùǒāƑǆ56Ü6 (%ويؤكةةةد الباحثةةةان  èßƓùùùƞ èƓƞïíùùùǃå ǉîùùùǋ ÿå ǏùùùǄƵ ÿå æƕùùùƪƕǙƓùùùƮƙǙåè  ǉîùùùǋ ýùùùƤåí

 ǉîùùǋ óƤǒƓùùǆ Ɠùǌǈǆā ýùùǆƶǃå óùƤƙ Ǒùùƙǃå ïāùǆǙå ÿùùǆ ïùǒƛǂǃå óùùƤǒ ƓùǆǒƼ ôāǆƺǃƓùùƕ úùƮƙƙƓǆ ĄƓùùǈƓǒơå èƓùƪƪâǆǃå
 çíƵƓùùƪǆǃå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå þǌǒíùùǃ ÿǒǒùùưƓǒïā èƓùùǌƞƕ ýƓùùƮƙǙå ǑùùƼ Ɨùùƕƹïǃå ÿāǄǆƓùùƶǃå üùùǄƙǆǒ ïùùƤå æùùǈƓƞ ÿùùǆā Ü ƗùùƕƶǄǃå

 ýǂ ÿå ĄƓƮāƮƤ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ßƓǒơåā ƗƪïƓǆǆā ïƬǈǃ Ɨùǒƕïƙǃå èƓùǒǄǂ ƗùƕǄõ ÿùǆ çïùǒƕǂ íåíùƵå ƝǒïùƤƙ þƙùǒ Ǒƪåïí þƓƵ
 ƗùùǒǄǆƵ ÿāǂƙƓùùǆ åïíƓùùǈ Ɠùùưǒå üƓùùǈǋā Ü ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ óāùùƮƤƕ þǌǈùùǆ çíƓƽƙùùƪǙå ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃåā Ɨùùưǒïǃå þāùùǄƵā Ɨùùǒǈíƕǃå

 Ɨǒǀƕā Ɨƕƶǃ åîǂǋ ýƞå ÿǆ èǙƓƮƙǙå óƤƙ Ǒƙǃå úåíǋǙå ƴưāåæƓƶǃǕ Ǚ Ǒƙǃå  ÿǒùƪïƓǆǆ Ǚā çíƵƓƿ Ɠǌǃ íƞāƙ
ǆƵ ÿāǂƙƓǆ ƗùƼïƶǆ úƶùư æƕùƪƕ þƙùǒ ïùǆǙå åîùǋ ÿāǄǆƓùƶǃå ôƶƕ þǚǂ æƪơā ÿāǄǆƓƶǃåā çïåíǙå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƞ ƗǒǄ

 óƓùƤ ýǂùƬƕ ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋā þƓùƵ ýǂƬƕ ƗưƓǒïǃƓƕ çïåíǙå Ü) çïùǀƽǃå Ɠùǆå2 )èùƺǄƕ Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ Ǒùƙǃåā (65 (
 )èƺǄƕ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕā43 (%فأن الباحثان يعزوان Ɠƕ Ɨƞïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ çïǀƽǃå ǉîǋ ýāƮơ ǏǄƵ íǆƙƶƙǙ çïåíǙå ÿ

 ƗùùǒǄǆƵ ïùùƕƙƶƙā ïƓùùƿ ăî ƗùùöƼƓơǆƕ ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ïùùƬǈā ßƓùùǒơƋƕ þǋƓùùƪƙ Ǒùùǂǃ ýƓùùƮƙǙå ûïùùõ ÿùùǆ ƗùùƵāǈƙǆ ƗùùƵāǆƞǆ
 üǃîùùǃ ñǂƶǃƓùùƕā ÿāǄǆƓùùƶǃå Ǐùùǃå çïåíǙå ÿùùǆ èƓùùǆāǄƶǆǃå ýùùǀǈƕ þǋƓùùƪƙ Ǒùùƙǃåā Ɨùùǆǌǆǃå ƗùùǒïåíǙå úƑƓùùöāǃå íùùơå ýƓùùƮƙǙ

ǃ ƠǒơƮ ýǂƬƕ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǒǒƼïõǃå ǏǄƵ æƞǒā Ǒƺƕǈǒ ýùƞå ÿùǆ ïùǆƛǆ ýǂùƬƕ èåßƓùǀǄǃåā èƓùƵƓǆƙƞǙå êïƤƙ Ǒǂ
. ýùùùùǆƶǃå ëƓùùùùƞǈǃ ƗùùùùǄǒƽǂǃå õùùùùƤǃå ƴùùùùưāā úåíùùùùǌǃå ûùùùùǒǀơƙ" ǏùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùƙ éåíùùùùơå āùùùùǋ ǑùùùùƪǒƑïǃå ýƓùùùùƮƙǙå úíùùùùǋ ÿå

 íùùǒāðƙ ýùùƞå ÿùùǆ Ɨǒïāïùùư Ɨùùƪƪâǆǃå ǑùùƼ ýƓùùƮƙǙå ƗùùǒǄǆƵā Ɨùùƪƪâǆǃå ƗơǄùùƮǆ ƗùùǆíƤǃ üùùǃîā ƗùùƽǄƙƤǆǃå èƓõƓùùƬǈǃå
                                                 

 (
1
)бЃЦ : ̭ϝЛзЊ ϣЛвϝϮ ) "БуГϷϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϝкϼмϸм ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ" ϬϝϯϳЮϜ РϼϝК  ̪ϣϡЂϝϳгЮϜ2010. ( 
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ƓǒǀǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåùǆā þǌǃƓùǆƵƋƕ þÿ  ýǂùƬƕāÜíåïƼǖǃ èƓùǋƓƞƙǙåā úùƿåāǆǃå ÿǒùƪơƙā ïǒāùõƙ ýùƞå
ùùùưïǃåā ðƓùùùƞǈǙåā ûǒùùùƪǈƙǃå ýùùùƽǂǒƓ Ɨǒùùùƪƽǈǃå èƓùùùƞƓơǃå ûùùùǒǀơƙ üǃîùùùǂā Ü ÿǒǄǆƓùùùƶǄǃ ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗƼƓùùùưǗƓƕ  ÿå Ǐùùùǃå
ǃå ǉîùǋ æƓǒùƪǈå ýǌùƪǒ ýƓùƮƙǙå"ƓùǌǈƵ ïƽùƪƙ Ǒùƙǃå ƝƑƓùƙǈǃåā èƓùǆāǄƶǆ)1(                            . 

 
 الاستنتاجات والتوصيات  -5
 :الاستنتاجات 5-1
1- .ƓǌƙƓƕǄõƙǆƕā Ɠǌƕ ƗƼïƶǆǃå ƗǄƿ æƕƪƕ üǃîā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā ßƓǒơå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ çïåíå üƓǈǋ ÿå ÿǒƕƙ 
2- . ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ íƵƓƪƙā þǋƓƪƙ ƗǒưƓǒï èåðǒǌƞƙā æƵǚǆ íāƞā þíƵ 
3-  ýùƕƿ ÿùǆ ƗƕƶǄǃå ǉîǌǃ ƗǒǃƓǆ èƓƮǒƮƤƙ íāƞā þíƵǆǃåƓùƪƪâè  ïùǒƛǂǃå êƓùƙơƙ Ǚ Ɠùǌǈå ÿùǆ þƹïǃƓùƕ ƗùǀǃƓƶǃ èåî

. ýāǆǙå ÿǆ 
4-  ÿǒùùưƓǒïǃå üåïùùƬå þíùùƵ ĄƓùùưǒåā Ɠùùǋïǒāõƙ ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ƗùùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ƗùùƪïƓǆǆā ïùùƬǈā ßƓùùǒơǙ õǒùùõƤƙ íāùùƞā þíùùƵ

. ƗƕƶǄǃå ǉîǌǃ þǌǈǆ çíƓƽƙƪǙ ýƞå ÿǆ ƗƕƶǄǃå ǉîǌƕ Ɨǒåïíā ƗƼïƶǆ ÿāǂǄǆǒ ÿǒîǃå 
5- ƓùùƶƼ èǙƓùùƮƙå þƓùùöǈ þåíƤƙùùƪå úƶùùưïùùƕƙƶƙ Ǒùùƙǃå ƗǒùùưƓǒïǃå æƓùùƶǃǙå ïùùƬǈƕ þǋƓùùƪǒā ý  ăî ǑùùƼ çíāùùƞāǆ ïùùǒƹ

 āå ÿǒƪïƓǆǆā Ɠǌǃ çíƵƓƿ ßåāƪ ïƓƿƬǈãƓß å.Ɠǌǃ ǑƵïƼ íƓơƙ 
6- ùǒƛǂǃå êƓùƙơƙǙ Ɠùǌǈāǂ ƗùƕƶǄǃå ǉîùǋ ïùƬǈā ƗùƪïƓǆǆƕ Ɨùƪƪâǆǃå ǉîùǋ ǑùƼ ÿāǄǆƓƶǃå ôƶƕ Ăíǃ íƞāƙ Ɨƕƹï üƓǈǋï 

 èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆèƓǆðǄƙƪǆǃåā . çïǒƕǂǃå Ɠǌƙƶƙǆǃ ĄƓưǒåā 
7- ýùùƞå ÿùùǆ ïƓùùƿ ăî ǑùùƼ ƗùùưƓǒïǃå þāùùǄƵā Ɨùùǒǈíƕǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂā ƗùùǀǃƓƶǃå èåî èƓùùƪƪâǆǃå ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙ íāùùƞā þíùùƵ

. ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā ƗƪïƓǆǆā ßƓǒơå 
8- ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼ ǑùùƵïƼ íƓùùơƙå ÿǒāùùǂƙā ƗùùƪïƓǆǆ ýùùƞå ÿùùǆ ăðùùǂïǆǃå íƓùùơƙǙå ƴùùǆ ýùùƮåāƙǃå þåíùùƶǈå āå úƶùùư  ăî

 Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå æƕƪƕā ƶǃåǚåā ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǃåā Ɨǒƕāƪơǆǃƙ. ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ íāƞā þíƶƕ èǆǋƓƪ Ǒ 
9- ƪƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå æƓǒƹ ƗƪïƓǆǆ þíƵ æƓƕƪå ƗƼïƶǆ ǏǄƵ íƵƓ ā. ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗƕƶǄǃ ǉîǋ íāƞā 
10-  þǋƓùƪƙ Ɨùǒƕǒïíƙ èåïāí āå ƗǒǆǄƵ èåāíǈ āå èåïǆƙâǆ ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ƗǂïƓƬǆ þåíƶǈå āå úƶư

 úïƶƙǃåā úǒǀƛƙā ïƬǈƕ. ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ǏǄƵ 
 :التوصيات 5-2
1- . ƓǋïƬǈā Ɠǌǆǒöǈƙƕ þǋƓƪƙā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ çïíƓƿ çïåíå íƞāƙ ÿå æƞǒ 
2-  íƓơƙǙå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå æƞǒăðǂïǆǃå  āǆǊƙƕõƓƤ ïƓƿ ăî ǑƼ ǑƵïƼ íƓơƙå ñǒƪƋƙ þƙǒ ÿƋƕ 
3-  ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå æƞǒçíƓƽƙƪǚǃ  ïƓǆǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā Ɨƪ 
4-  þǋƓùƪƙ Ǒùƙǃå ƗùǆðǄǃå ƗùƼïƶǆǃå ǏùǄƵ ýāùƮơǃå ýùƞå ÿùǆ ƗùǒǆǄƵ èåāíùǈā èåïǆƙâǆā Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå

 ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɠǌǃ çíƵƓƿ ÿǒāǂƙā ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā ïƬǈƕ 
5- ÿå ýùǆƵ ăǙ ÿùǂǆǒǙ õǒùõƤƙ ÿāíùƕ ǊùǈǕ ƗùƕƶǄǃå ǉîùǌǃ ýùƞǙå ƗùǄǒāõā Ɨõùƪāƙǆā çïǒùƮƿ õõƤƕ þƓǒǀǃå  Ơƞǈùǒ

ƓǋïƬǈ ýƞå ÿǆ Ɨǆöǈǆā ƗǒǆǄƵ Ɨǀǒïõ Ǐǃå êƓƙơƙ ƓǌǈƋƼ íāƞāǆ ïǒƹ ƗƕƶǄƕ úǒǂƼ 
                                                 

 (
1
)  R. Trewatha and M. New port . op. Ct, P. 322 
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6-  ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ßƓǒơå ýƞå ÿǆ ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃåā çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå 
7-  ƴǆùƪā Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿāǒưƓǒïǃå ƓƮāƮƤā ÿāǄǆƓƶǃå Ǐǃå ÷ƓǆƙƪǙåþùǌƑåïá ùƬǆā þǌƙǂïƓîƓùƤƙƓƕ 

 ƴǈƮāåïåïǀǃåè  ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ýƞå ÿǆ. 
8- íƓƞǒã Ƶ ÿåíƵƓƪǒ Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆā Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋǃå ƗƕƶǄǃå ǉîǋ ïƬǈā Ǒǈƕƙ ǏǄ. Ɨƶƙǆǆ 
9- ÷āùùưāǆǃƓƕ ƗùùƿǚƵ Ɠùùǌǃ Ǒùùƙǃå ƗùùöƼƓơǆǃå ǑùùƼ èƓùùǌƞǃå úùùǄƙƤǆ ÿǒùùƕ çïǆƙùùƪǆǃå èåßƓùùǀǄǃåā èƓùùƵƓǆƙƞǙå  ýùùƞå ÿùùǆ

ǈƙā Ɨưǒïƶǃå õāõƤǃå ƴưāþǒö ǆ ýǂ ƗƶƕƓƙǆāƓ ƓǋïƬǈ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ñǈƙǃå Ɨƕƶǃ óƤǒ . 
10-  Ɨùǒǀƕ ýùùƛǆ ïùǒƕǂ þƓùùǆƙǋå ƗùƕƶǄǃå ǉîùùǋ ßǚùǒåæƓùùƶǃǕå  çïùùǒƕǂ çíùùƵƓƿ ýùƕƿ ÿùùǆ ƓǌƙùƪïƓǆǆā ƓǋïùùƬǈƕ ƗƵïùƪƕ þǋƓùùƪǈǃ

ƓǌǃƓƤíȒåā . ƠƞƓǈā ƠǒơƮ ßƓǈƕ Ǐǈƕƙ ƗơǒơƮ çíƵƓƿ ÿāǂƙǃ ñïåíǆǃå ǑƼ Ǐƙơ 
 

 

ïíƓƮǆǃå  ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå 
¶ Ü êïƼ ƴǒíā ÿǒǄǒà  ñǈƙǃå  Üõ Ü úïƓƶǆǃå ƋƬǈǆ2  Ü2007 . 
¶  : ÿāïƤåā íǒƕƵ ÿƓƿåāîǊƕǒǃƓƪå Ü Ǌƙåāíå Ü Ǌǆāǌƽǆ Ü ǑǆǄƶǃå éơƕǃåõ Ü1  Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïǂƽǃå ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü1980. 
¶  ÜƗƕƪƓơǆǃå þƪƿ : ßƓƶǈƮ ƗƶǆƓƞ ) "õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃå" êƓƞơǃå úïƓƵ2010. ( 
¶ ā Ǒƽǈƪǃå Ÿå íƕƵ Ÿå íƕƵ ǃå ƗƶǆƓƞ Ü çïåíǙå : Ǒǀǒïƶǃå ýǒƵƓǆƪå íāǆơǆ ïāƮǈǆõ Ü Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶ3  Ü2012 . 
¶ ó Ü Ǌƪƽǈ ûƕƓƪǃå ïíƮǆǃå : Ǒǀǒïƶǃå ýǒƵƓǆƪå íāǆơǆ ïāƮǈǆ ā Ǒƽǈƪǃå Ÿå íƕƵ Ÿå íƕƵ201 . 
¶ ǃå çïåíǙå Ɨƕƙǂǆ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå : ǑǆǄƪǃå ǑǄƵ Ü ƗǃƓƞƽǃå Ü æǒïƹ Ü çíǒíƞ1996 . 
¶  ǏǄǒǃ : èƓơïƼ íǒƪǃåǑưƓǒïǃå ǑƼïƶǆǃå ñƓǒǀǃå õ Ü1  Ü ïƬǈǄǃ æƓƙǂǃå ðǂïǆ Ü çïǋƓǀǃå Ü2001 . 
¶  : þǒǋåïƕã íǒƞǆǃå íƕƵ ÿåāïǆƗǒƶǆƓƞǃå ýƑƓƪïǃå íåíƵǗ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ñƪá  Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûåāïǃå Ɨƪƪâǆ ÿƓǆƵ Ü2000 . 
¶  : ÿåāưï ÿǒíǃå ïƮǈ íǆơǆā ăāǚƵ ÿƪơ íǆơǆưƓǒïǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ñƓǒǀǃåǑưƓǒïǃå ñƽǈǃå þǄƵā Ɨǒ õ Ü1 ǋƓǀǃå Ü ïǂƽǃå ïåí  Ü çï

 Ü Ǒƕïƶǃå1987 . 
¶  : ÿåāưï ÿǒíǃå ïƮǈ íǆơǆƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ñƓǒǀǃå Ǐǃå ýƤíǆǃå õ Ü1  ÿïƬǈǄǃ æƓƙǂǃå ðǂǚǆ Ü çïǋƓǀǃå Ü2006  . 

¶ http://mawdoo3.com 
¶ R. Trewatha and M. New port . op. Ct, P. 322 

 
ǚǆǃå ƗǆƑƓƿûơ 
) þƿï ûơǄǆ1( 

 Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ ǊưïƵ þƙ ăîǃå ÿƓǒƕƙƪǙå ÿǒƕǒ 
буϲϽЮϜ егϲϽЮϜ  бЃϠ 

  :Ɨƕǒõ Ɨǒơƙ- 
 ) ùƕ þāƪāǆǃå Ɠǆǌƛơƕ ßåïƞá ÿƓƛơƓƕǃå þāïǒ ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ ñǈƙǃå çïǂ Ɨƕƶǃ ƗƪïƓǆǆ þíƶǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå èƓƿāƶǆǃå (

ǒïǃåā æƓƕƬǃå Ɨǒïǒíǆ ) ÿǆ éơƕǃå ƗǈǒƵā ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒā þǂǈǆ åāƞïǈ üǃîǃ Ü ïƓƿ ăî ƗöƼƓơǆ ǑƼ  (( ƗǒƕǆǃāǙå ƗǈƞǄǃåā Ü ƗưƓ
 ǉîǋ ǏǄƵ úïƶƙǃå āǋ Ɠǈƛơƕ ƗǒƓƹā Ü ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ úāƪ éơƕǃå ƝƑƓƙǈ ÿǕ ÿƓǒƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗǒƵāưāǆā ûíƮ ýǂƕ ƗƕƓƞǙå

 Ɨƕƶǃ ïƬǈā ƗƪïƓǆǆƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ýāǄơǃå Ǐǃå ýƮǈ  ÿå ƴǒõƙƪǈ Ǐƙơ ƓǌƑƓǈƕåā ïƓƿ ăîǃ ƗǆíƤ èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǙå þƙƙā  ñǈƙǃå
) Ɨǆǚƶƕ ïǒƬƋƙǃåā ǉƓǈíå Ơưāǆǃå ýƓƛǆǃå ǑƼ Ɠǆǂ ÿƓǒƕƙƪǙåã æƪǈǙå āǋ ǉåïƙ ăîǃå ïǒíǀƙǃå ǑƼ ǑƪƓǆƤǃå ïǒíǀƙǃå þǄƪ ǑƼ (

:ǑƙƋǒ ƓǆǂāÜ çïǀƽǄǃ ƠǒơƮǃåā 
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اوافق  اوافق دائما التنظيم ت
 احيانا

اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

 لااوافق ابدا

     ã ك مؤىلات تنظيم وممارسة ىذه المعبةتوجد ادارة لا تمتم *
اوافق  اوافق دائما التخطيط والميزانية التقديرية  ت

 احيانا
اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

 لااوافق ابدا

    ã  غياب الخطط لإحياء وممارسة لعبة كرة التنس *
   
 ت

اوافق  اوافق دائما الاتصال
 احيانا

اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

 ابدالااوافق 

   ã   قمة وجود نظام اتصال يساعد عمى فيم ونشر ىذه المعبة *

                                                                                                                                                                                         òùäèĵãĻä        
                                                                                                          ķÄñ ĐĕÄę ėÄêÙ .ė 
                                                                                                         ĔĪÖÑ ĘýÄđ ßÄĚā .ė  

اوافق  التنظيم ت
 دائما

اوافق 
 احيانا

اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

لااوافق 
 ابدا

      توجد ادارة لا تمتمك مؤىلات تنظيم وممارسة ىذه المعبة 1
      انعدام التواصل مع الاتحاد المركزي من اجل تأسيس اتحاد يخص المعبة   2
ء مدارس لممارسة ىذه المعبة انعدام وجود متخصصين بيذه المعبة تشرف عمى بنا  3

 عمى غرار بقية الالعاب 
     

      افتقار المعرفة والدراية بالموائح التنظيمية وقوانين لعبة كرة التنس  4
عدم وجود معمومات كافية تساىم باتخاذ قرار بنشر وممارسة ىذه المعبة من قبل   5

 المؤسسات المسؤولة عنيا
     

      رسة ىذه المعبة تساىم بتعزيزىا ونشرىاعدم وجود ملاعب لمما 6
عدم وجود تعاون بين المؤسسات المسؤولة عن ىذه المعبة وكمية التربية البدنية  7

وعموم الرياضة من اجل الحصول عمى فائدة وذلك لوجود ىذه المعبة ضمن المنيج 
 الدراسي 

     

      ةعدم وجود مناخ تنظيمي  يساعد عمى تبني نشر ىذه المعب 8
      عدم وجود ىيكل تنظيمي يساعد عمى تبني ىذه المعبة ونشرىا  9
      تعقيد الاجراءات الادارية من قبل الاتحاد المركزي لتأسيس اتحاد لمعبة في ذي قار  10

                                                                                 

اوافق  نية التقديرية التخطيط والميزا ت
 دائما

اوافق 
 احيانا

اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

لااوافق 
 ابدا

      غياب الخطط لإحياء وممارسة لعبة كرة التنس 1
غياب الادارة القادرة عمى وضع خطط قصيرة وطويمة الاجل تساىم بممارسة ونشر ىذه  2

 المعبة 
     

عن الالعاب الرياضية بنشر وممارسة  ضعف التحفيز من قبل المؤسسات المسؤولة 3
 لعبة كرة التنس 

     

      قمة توفر الموارد المالية التي تساىم في احياء المعبة  4
      غياب الدراسات القائمة عمى التخطيط الصحيح ليذه المعبة 5
      الوضع المالي لمبمد يعطي الاولويات لبعض الالعاب عمى حساب الالعاب الاخرى  6
غياب التواصل لممؤسسات ذات العلاقة مع المجتمع الرياضي من اجل المساىمة  7

 بتخطيط ونشر ىذه المعبة
     

     قمة مشاركة المؤسسات المسؤولة في المؤتمرات والندوات العممية التي تساعد في نشر  8
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 ىذه المعبة 
      بةعدم المطالبة بتوفير الموارد المالية لتوفير متطمبات المع 9
      تسيم في إحياء ىذه المعبة جديدة وخطط  اقتراحات تقديم في الرغبة العاممون يمتمك  10
اوافق  الاتصال ت

 دائما
اوافق 
 احيانا

اوافق 
 غالبا

اوافق 
 نادرا

لااوافق 
 ابدا

      قمة وجود نظام اتصال يساعد عمى فيم ونشر ىذه المعبة 1
      الاتصالات لكي تنشر ىذه المعبة طرق من نوعةمت مجموعة عمى الإدارة تعتمد 2
الاتصالات التي تساىم بنشر لعبة  تعيق التي المعوقات لإزالة لا تبذل جيدىا الإدارة 3

 كرة التنس
     

      بالغموض بالمؤسسات المسؤولة عن ىذه العبة  المستخدمة الاتصالات نظم تتصف 4
التي لا تساعد بنشر   تالاتجاىا اغمب ت فيىذه المؤسسا داخل الاتصالات تسير 5

 ممارسة لعبة كرة التنس 
     

الاتصال بجيات ورياضيين لدييم القدرة عمى المساعدة  في الرغبة العاممون يمتمك 6
 لممارسة ونشر لعبة التنس

     

 في المعاممون  بيا يتقدم والاتصالات التي والمبادرات بالاقتراحات الإدارة ضعف اىتمام 7
 ىذه المؤسسات بيذا الخصوص

     

ىذه  الأىداف التي تخص الاتصالات من اجل ىكذا لعبة في وضع تكون عممية 8
 نادارً ما تكون جماعية بين الادارة والعاممون  المؤسسات عممية

     

قمة الاجتماعات الدورية بين الادارة والموظفين لمتباحث في فكرة انشاء اتحاد لممارسة  9
 التنسلعبة 

     

قمة استخدم وسائل الاتصال الحديثة القائمة عمى التكنولوجيا الحديثة في الاعمال  10
 الادارية لمتنسيق ولممراقبة والاشراف عمى نشر الالعاب الرياضية بما فييا كرة التنس

     

 

 (2ممحق رقم )
 يبين اسماء الخبراء الذين تم عرض الاستبيان عمييم

 الجامعة مكان العمل الاختصاص الاسم ت
1 ăðāƼ ǑƮƿ í.å þǒöǈƙā çïåíå ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå çïƮƕǃå 
2 ýåðǈ ïƕƞ þǒǄơǃå íƕƵ í.á þǒöǈƙā çïåíå ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå çïƮƕǃå 
3 ăðƓƹ ûƓƛǒǆ í.å ñƓǒƿā èïƓƕƙƤå ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ïƓƿ ăî 
4 ÿåāǒíǃå ßƓǒǆǃ í.å Ƒåïõñǒïíƙ û ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå çïƮƕǃå 
5 æƓǂƵ ÿƓǆǄƪ í.á ñƓǒƿā èåïƓƕƙƤå ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗƼāǂǃå 
6 ÿƪơǆ ǑǄƵ ÿƪơǆ í.å ǑưƓǒïǃå ñƽǈǃå þǄƵ ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ïƓƿ ăî 
7 ïƪƓǒ þöƓǂ íƓǆƵ í. þ.å ñƓǒƿā èåïƓƕƙƤå  ïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå ƗǒƕïƙǃåƗưƓǒ ïƓƿ ăî 
8  ûåðïǃå íƕƵ ñƓƕƶǃå íƕƵ í.þ.á ǑưƓǒïǃå ñƽǈǃå þǄƵ ƗưƓǒïǃå þāǄƵā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ïƓƿ ăî 
9 Ɨƙƽǃ ÿǒƪơ ýƓǈǆ í.þ þǒöǈƙā çïåíå ǃå çïåðā Ɨǒƕïƙ ïƓƿ ăî 
10 ÿƓƪǒï ǑǄƵ í.þ þǒöǈƙā çïåíå ǃå çïåðāƗǒƕïƙ çïƮƕǃå 

 


